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सहकारी नियामक निकायका कममचारी, सहकारी संस्थाका पदानिकारी, सदस्य तथा 

कममचारीहरूलाई प्रनिक्षणको लानि तयार िररएको पाठ्यक्रम 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

नेपाल सरकार 

भमूि व्यवस्था, सहकारी तथा गररबी मनवारण िन्त्रालय 

सहकारी ववभाग 

सहकारी प्रशिक्षण तथा अनसुन्त्धान केन्त्र 

नयााँ बानेश्वर, काठिाडौं। 



 

 

 

 

 

 

 



 

 

 (सहकारी नियमावली, २०७५ को नियम ७९ को उपनियम (१) अिुसार गनित प्रमाणीकरण सनमनतको नमनत २०७९।०८।२० गतेको 

बैिकको निणणयबाट प्रमाणीकरण र नमनत २०८२/३/२४ गतेको बैिकको निणणयबाट संशोनित ) 

निषयसूची 

 

क्र.स.ं तानलमको िाम 
तानलम अिनि 

(कायमनदि) 
पृष्ठ सखं्या 

1.  सहकारी सञ्चालि तथा व्यवस्थापि सम्बन्िी आिारभतू तानलम चार 1 

2.  सहकाररता तथा सहकारी सम्बन्िी व्यवस्थापि सचूिा प्रणाली तानलम चार 6 

3.  सहकारी व्यवसाय प्रवर्द्णि तानलम सात 10 

4.  सहकारी प्रनशक्षक प्रनशक्षण  दश 15 

5.  सहकारी लेखा तथा नवनिय नवशे्लषण सम्बन्िी तानलम दश 21 

6.  सहकारी िेततृ्व तथा संस्थागत नवकास तानलम पन्र 26 

7.  सहकारी प्रनशक्षक प्रनशक्षण पन्र 35 

8.  
सहकारी नियामक निकाय (केन्र र प्रदशेस्तर)का लानग मखु्य प्रनशक्षक 

प्रनशक्षण 
पन्र 43 

9.  
स्थािीय तहका सहकारी शाखामा कायणरत कमणचारीहरूका लानग 

सञ्चालि हुिे सेवाकालीि तानलम 
तीस 51 
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१. सहकारी सञ्चालि तथा व्यिस्थापि सम्बन्िी आिारभूत तानलम 

पररचय: 

प्रारनम्भक सहकारी संस्थाका पदानिकारी, कमणचारी तथा सदस्यहरूका लानग सहकारी संचालि तथा व्यवस्थापिका 

आिारभतू पक्षहरू सनहत जम्मा चार कायणनदिको सहकारी सम्बन्िी आिारभतू तानलम संचालि गररिेछ । 

१) तानलम सहभागीहरू: प्रारनम्भक सहकारी संस्थाका सदस्य, पदानिकारी तथा कमणचारीहरू 

२) तानलम अवनि: चार कायणनदि 

३) तानलम सहभागीको संख्या: २५-३० जिा 

४) प्रनत कक्षा (सेसि) अवनि: १ घण्टा १५ नमिेट 

५) जम्मा कक्षा (सेसि): १६ 

६) उद्घाटि शत्रः तानलम उद्घाटि, दताण, तानलम पवूण पररक्षा (तानलम सरुु हुिभुन्दा आिा घण्टा अगाडी) 

७) समापि शत्रः तानलम पश्चात ् पररक्षा, मलूयााँकि, प्रमाणपत्र नवतरण सनहत समापि (तानलमका सम्पूणण 

कक्षाहरू समाप्त भए पश्चात)् 

लक्ष्य: 

 सहकारीकमीहरूलाई सहकाररता, यसका मलूय, मान्यता, नसर्द्ान्त, सहकारी संस्था सञ्चालि सम्बर्द् ऐि, नियम, 

मापदण्ड तथा समसामनयक नवषयहरूको बारेमा जािकारी गराइ संस्था सञ्चालि तथा व्यवस्थापि गिण/गराउि 

सक्षम बिाउि े।  

उदे्दश्य:  

 सहकारी संस्थाका पदानिकारी, कमणचारी तथा सदस्यहरूमा सहकाररताको मलूय, मान्यता तथा नसद्दान्तको 

जािकारी गराई सोही बमोनजम सहकारीपिमा आिाररत रहरे संस्था संचालि तथा व्यवस्थापि गिण उत्प्ररेरत गिे । 

  सहकारी संस्था संचालि तथा व्यवस्थापिका आिारभतू पक्षहरू ( संचालक सनमनत, लेखा सनमनत,सािारण 

सभा, सन्दभण ब्याजदर, स्प्रेड दर, छुट, सनुविा र सहुनलयत आनद) का बारेमा जािकारी गराउिे । 

 सहकारी संस्था सञ्चालिमा सहकारी नसद्दान्तको पालिा, आन्तररक नियन्त्रण तथा सशुासिको अवस्थामा 

सिुार लयाउिे । 

 सहकारीमा सम्पनि शरु्द्ीकरण निवारण, सहकारी सम्बन्िी व्यवस्थापि सचूिा प्रणाली तथा स्रोत पररचालि र 

कोष व्यवस्थापि लगायत समसामनयक नवषयमा जािकारी नदिे । 

तानलम निनििः  

तानलम संचालिको क्रममा सहभानगतामलूक नसकाईका रणिीनतहरू प्रयोग गररिेछ । नवशेष गरी तानलममा 

दहेायका नवनिहरू प्रयोग गररिेछ: 

 अन्तरनक्रयात्मक प्रवचि नवनि, प्रश्नोिर नवनि, छलफल नवनि, अभ्यास नवनि, मनस्तष्क मन्थि नवनि, प्रदशणि 

नवनि, अवलोकि भ्रमण नवनि आनद ।  

 प्रत्येक नदिको लानग प्रनशक्षाथीहरू मध्येबाट संयोजक, मलुयाङ्कि कताण, प्रनतवेदक र मिोरञ्जिकताण तोनकिे । 

 प्रत्येक नदि प्रनतवेदक र मलुयाङ्किकताणबाट अनघललो नदिको समग्र गनतनवनिको पिुरावलोकि हुिे ।  
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 व्यावहाररक अभ्यासका लानग आवश्यक फाराम अध्यास नसटहरू तयार गररिे ।  

तानलम सामाग्ीिः  

सहभागीका लानग आवश्यक सामाग्रीः 

 िोटबकु, डट्पेि, नललयर ब्याग, पेनन्सल, पेनन्सल कटर, इरेजर, अध्ययि सामाग्री । 

प्रनशक्षणका लानग आवश्यक सामाग्रीः 

 ब्राउि पेपर, न्यजू नप्रन्ट, ग्लनुस्टक, मानस्कङ्ग टेप, कैची ,स्केल, स्ट्याप्लर, पसु नपि, पेपर नललप, सादा कागज, 

मेटाकाडण आनद । 

अन्य आवश्यक उपकरण तथा स्रोतः  

 लयापटप, कम्प्यटूर, मनलटनमनडया, प्रोजेलटर, प्वाइन्टर ,नपि वोडण, सेतोपाटी, माकण र, लयामेरा, नप्रन्टर, नवनभन्ि 

फारामहरू हानजरी  

मोड्यलु: सहकारी सञ्चालि तथा व्यिस्थापिका आिारभूत पक्षहरू 

क्र.स.ं निषयिस्तु निषयिस्तुको नबस्तार सेसि 

१.  आिारभूत पक्ष ४ 

1.1.  
सचूिा प्रनवनि सम्बन्िी 

जािकारी 

 

 केन्रको अिलाईि दताण प्रणाली भिे तररका,  

 तानलमसाँग सम्बनन्ित नवनभन्ि नवषयका Google Form भिे तथा 

Submit गिे तरीका, 

 Cyber Crime तथा Cyber Security सम्बन्िी जािकारी, 

 अिलाईि माध्यमबाट स्रोत सामाग्री खोज्िे र उपयोग गिे तररका । 

१ 

1.2.  
सहकारीको अथण,  मलूय र 

मान्यता  

 सहकाररताको अविारणा, अथण,  

 सहकारीका मलूय, मान्यता तथा प्रकारहरू, 

 सहकारी व्यवहारमा स्थानपत मखु्य, मान्यताहरू । 

१ 

1.3.  सहकारीका नसर्द्ान्तहरु  

 सहकारी नसर्द्ान्तको पररचय, नवकासक्रम, 

 प्रचनलत  नसर्द्ान्तहरू, 

 सहकारी सम्बर्द् काििूमा सहकारी नसर्द्ान्तको अवलम्बि तथा 

व्यावहाररक प्रयोग । 

१ 

1.4.  
सहकारी संस्था, 

सहकारीकमीको पनहचाि र 

साझा बन्िि 

 सहकारी संस्था र सहकारीकमीको पररचय, 

 सहकारी संस्था र अन्य संगिि बीच फरक,  

 छद ्मभेषी सहकारी संस्था,  

 सहकारीकमीको आचारसंनहता, 

 सहकारी संस्थामा साझा बन्ििको अथण, प्रकार, आवश्यकता र 

महत्व, 

१ 

२.  कािूिी पक्ष ४ 

२.१ 
सहकारी संस्था संचालि 

तथा व्यवस्थापिका 

 सहकारी ऐि, नियमावली, निदनेशका र पररपत्रहरू 

 सहकारी ऐि, नियमका नवशेषताहरू तथा मखु्य व्यवस्थाहरू 
२ 
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आिारभतू पक्षहरू  संस्था दताण प्रनक्रया, कायणक्षेत्र, सदस्यता प्रानप्त/समानप्त, 

 सािारण सभा, सञ्चालक सनमनत, लेखा सपुररवेक्षण सनमनत 

(गिि, काम कतणव्य तथा अनिकार)/ अभ्यास 

 संस्था दताण खारेजी, नवघटि तथा नलनलवडेसि, 

 सहकारी संचालि सम्बन्िी नभनडयो प्रदशणि । 

२.२ 
सदस्य सहभामगता र 
सहभामगताका िञ्चहरु 

 सदस्य सहभामगताको अवधारणा र अथथ  

 सहभामगताका वकमसि  

 मनयमित तथा ववस्ताररत िञ्च (अन्त्तर सिूह बैठक, 
व्यवसावयक सिूह, अन्त्य) 

 अभ्यास 

१ 

२.३ 

सहकारीमा सम्पनि 

शरु्द्ीकरण निवारण 

सम्बन्िी व्यवस्था 

 सम्पनि शरु्द्ीकरणको पररचय, चरण, प्रभाव,  

 सम्पनि शरु्द्ीकरण निवारणको आवश्यकता, रानष्िय तथा 

अन्तराणनष्िय प्रयासहरू,  

 िेपालमा सम्पनि शरु्द्ीकरण निवारण सम्बन्िी संस्थागत एवं 

काििूी व्यवस्था,  

 सम्पनि शरु्द्ीकरण निवारणमा सहकारी संघसंस्थालाई जारी 

गररएको निदशेिको जािकारी र कायाणन्वयि अवस्था, 

 संस्थाको दानयत्व र सजाय सम्बन्िी व्यवस्था, 

 नभनडयो प्रदशणि । 

१ 

३.  व्यिस्थापकीय पक्ष ८ 

३.१ 
सहकारीमा बचत तथा 

ऋण व्यवस्थापि  

 बचतको पररचय, उद्दशे्य, महत्व, प्रकार, बचत गिे तररका, बचत 

पररचालिका आिारहरू, 

 बचत व्यवस्थापिका समस्या र समािािका उपायहरू, 

 ऋणको पररचय,उद्दशे्य, ऋण लगािीमा ध्याि नदिपुिे पक्षहरू, ऋण 

र ऋणीका प्रकार,  

 ऋण व्यवस्थापिको पररचय, आवश्यकता, समस्या तथा 

समािािका उपायहरू, 

 सहकारी सम्बर्द् काििूमा बचत पररचालि तथा ऋण व्यवस्थापि 

सम्बन्िी व्यवस्थाहरू, 

 असल अभ्यास प्रदशणि । 

१ 

३.२ 
बैिक व्यवस्थापि तथा 

निणणय लेखि सीप  

 बिैकको पररचय, उरे्द्श्य, बैिक व्यवस्थापिका चरणहरू 

 निणणयको पररचय, आवश्यकता र चरण 

 सहकारी संघसंस्थामा बैिक सम्बन्िी व्यवस्था 

 सािारण सभा, सञ्चालक सनमनत, लेखा सपुररवेक्षण सनमनत तथा 

उपसनमनतका बैिक  

 बैिक संचालि तथा निणणय लेखि अभ्यास 

१ 
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३.३ 
सदाचाररता, सशुासि र 

आन्तररक नियन्त्रण 

 सदाचाररताको पररचय, महत्व, आयामहरू,  

 सहकारी संस्थामा सदाचाररता कायम िहुाँदाको असर, 

 सशुासिको अविारणा, नवकासक्रम, आयाम र तत्वहरु, 

 सहकारी संस्थामा सुशासिको अवस्था (सवल र दवुणल अवस्था) 

 सहकारी संस्थामा आन्तररक नियन्त्रण प्रणाली, मखू्य अगंहरू तथा 

नतिको भनूमका 

 संस्थाको आन्तररक नियन्त्रण प्रभावकारी बिाउि चालिपुिे कदम 

 असल अभ्यास प्रदशणि । 

१ 

३.४ 

सहकारी सम्बन्िी 

व्यवस्थापि सचूिा प्रणाली 

सम्बन्िी  

 सहकारी तथा गररबी सम्बन्िी व्यवस्थापि सचूिा प्रणालीको 

पररचय, 

 सहकारी संस्थाको व्यवस्थापि तथा नियमिमा सहकारी तथा 

गररबी सम्बन्िी व्यवस्थापि सचूिा प्रणालीको प्रयोग र कािूिी 

व्यवस्था, 

 सचूिा प्रणालीमा आवर्द्ता हुिे तररका र प्रयोग । 

१ 

३.५ 

सदस्य केन्रीयता 

सचुकांङ्क (Member 

Centered Index, MCI) 

 सदस्य केन्रीयता सचूकाङ्क पररचय, नवशेषता,मान्यता तथा 

काििूी आिारहरु, 

 संस्थापकीय सरोकार, सञ्चालकीय सनक्रयता पिा लगाउिे तररका 

 संरक्षकीय सम्बन्िि पिा लगाउिे तररका 

 सचूकको माि र स्तराङ्कि । 

१ 

३.६ 

सहकारी संस्थामा नविीय 

स्रोत पररचालि, कोष 

व्यवस्थापि 

 नविीय स्रोतको पररचय, स्रोत पररचालिका आिारहरू 

 फरक फरक नविीय स्रोत फरक फरक नवनियोजिको अनिकार 

 कोषको पररचय, सहकारी संस्थामा रहिे कोषहरू 

 संरनक्षत पूाँनज नफताण कोषको रकम नवतरण गिे तररकाको अभ्यास 

१ 

३.७ 
व्यवसाय तथा सामनूहक 

व्यवसाय 

 व्यवसायको पररचय, नकनसम, महत्व  

 सामनूहक व्यवसायको पररचय, आमप्रवनृि, कारण र निवारणका 

उपायहरू (इमाि र लगि)  

 सामनूहक व्यवसायको आनथणक, सामानजक महत्व 

१ 

३.८ 
प्रशिक्षाथी कायथयोजना 
तथा प्रमतवेदन 

 कायथयोजनाको ढााँचा 
 कायथयोजनाको तयारी  

 प्रस्ततुीकरण  

 प्रमतवेदन  

१ 
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अपेनक्षत उपलब्िी: 

तानलम परुा गरेपनछ सहभागीहरू निम्ि कायणहरू गिण सक्षम हुिेछि: 

 सहकाररताको अविारणा, अथण र ममण बझु्ि र नवशे्लषण गिण, 

 संस्था सञ्चालि तथा व्यवस्थापिमा सहकारीका मलूय, मान्यता र नसर्द्ान्तको व्यावहाररक प्रयोग गिण, 

 सहकारी सम्बर्द् ऐि, नियम, मापदण्ड तथा काििूी व्यवस्थाहरूको उनचत उपयोग गिण, 

 सहकारी सञ्चालि तथा व्यवस्थापिमा समसामनयक नवषयहरूको अवलम्बि र अभ्यास गिण, 

 सहकारी सञ्चालि तथा व्यवस्थापिमा सकारात्मक व्यवहार प्रदशणि गिण । 
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२. सहकाररता तथा सहकारी सम्बन्िी व्यिस्थापि सूचिा प्रणाली तानलम 

पररचय: 

सहकारी नियामक निकायमा कायणरत कमणचारीहरूको लानग सहकारी संचालिका आिारभतू पक्षहरू सनहत सहकारी 

सम्बन्िी व्यवस्थापि सचूिा प्रणालीका सम्पूणण नवषयवस्त ुसमेनटिे गरी जम्मा चार कायणनदिको सहकारी सम्बन्िी 

व्यवस्थापि सचूिा प्रणाली तानलम संचालि गररिेछ ।  

१) तानलम सहभागीहरू: संघ, प्रदशे तथा स्थािीय तहमा कायणरत सरकारी कमणचारी  

२) तानलम अवनि: चार कायणनदि 

३) तानलम सहभागीको संख्या: २५-३० जिा 

४) प्रनत कक्षा (सेसि) अवनि: १ घण्टा १५ नमिेट 

५) जम्मा कक्षा (सेसि): १६ 

६) उद्घाटि शत्रः तानलम उद्घाटि, दताण, तानलम पवूण पररक्षा (तानलम सरुु हुिभुन्दा आिा घण्टा अगाडी) 

७) समापि शत्रः तानलम पश्चात ् पररक्षा, मलूयााँकि, प्रमाणपत्र नवतरण सनहत समापि (तानलमका सम्पूणण 

कक्षाहरू समाप्त भए पश्चात)् 

लक्ष्यिः  

 सहकारी नवभागबाट कायाणन्वयिमा लयाईएको सहकारी सम्बन्िी व्यवस्थापि सचूिा प्रणालीमा सबै सहकारी 

संस्थालाई आवर्द् गराउि नियामक निकायका सहकारी शाखामा कायणरत कमणचारीहरूलाई तानलम प्रदाि गिे । 

उदे्दश्यिः  

 सहकारी नियामक निकायका कमणचारीमा सहकारी अविारणा,  मलूय, मान्यता तथा नसर्द्ान्त र सहकारी सम्बन्िी 

आिारभतू काििूी व्यवस्थाका साथै संस्था नियमिका सहकारी सम्बन्िी व्यवस्थापि सचूिा प्रणालीको बारेमा 

जािकारी गराई कायणक्षमता नवकासमा सहयोग परु् याउिे,  

 प्रदशे र स्थािीय तहको सहकारी शाखामा काम गिे दक्ष जिशनि उत्पादि गिे, 

 सहकारी नवभागबाट कायाणन्वयिमा लयाईएको सहकारी सम्बन्िी व्यवस्थापि सचूिा प्रणालीमा सबै सहकारी 

संस्थालाई आवर्द् गराउि सक्षम बिाउिे । 

 अन्तरनिकाय समन्वयलाई प्रभावकारी बिाउिे ।  

तानलम निनििः  

तानलम संचालिको क्रममा सहभानगतामलूक नसकाईका रणिीनतहरू प्रयोग गररिेछ । नवशेष गरी तानलममा 

दहेायका नवनिहरू प्रयोग गररिेछ: 

 अन्तरनक्रयात्मक प्रवचि नवनि, प्रश्नोिर नवनि, छलफल नवनि, अभ्यास नवनि, मनस्तष्क मन्थि नवनि, प्रदशणि 

नवनि, अवलोकि भ्रमण नवनि आनद ।  

 प्रत्येक नदिको लानग प्रनशक्षाथीहरू मध्येबाट संयोजक, मलुयाङ्कि कताण, प्रनतवेदक र मिोरञ्जिकताण तोनकिे । 

 प्रत्येक नदि प्रनतवेदक र मलुयाङ्किकताणबाट अनघललो नदिको समग्र गनतनवनिको पिुरावलोकि हुिे ।  

 व्यावहाररक अभ्यासका लानग आवश्यक फाराम अध्यास नसटहरू तयार गररिे ।  
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तानलम सामाग्ीिः  

सहभागीका लानग आवश्यक सामाग्रीः 

 िोटबकु, डट्पेि, नललयर ब्याग, पेनन्सल, पेनन्सल कटर, इरेजर, अध्ययि सामाग्री । 

प्रनशक्षणका लानग आवश्यक सामाग्रीः 

 ब्राउि पेपर, न्यजू नप्रन्ट, ग्लनुस्टक, मानस्कङ्ग टेप, कैची ,स्केल, स्ट्याप्लर, पसु नपि, पेपर नललप, सादा कागज, 

मेटाकाडण आनद । 

अन्य आवश्यक उपकरण तथा स्रोतः  

 लयापटप, कम्प्यटूर, मनलटनमनडया, प्रोजेलटर, प्वाइन्टर ,नपि वोडण, सेतोपाटी, माकण र, लयामेरा, नप्रन्टर, नवनभन्ि 

फारामहरू हानजरी  

मोड्यलु: सहकाररता तथा सहकारी सम्बन्िी व्यिस्थापि सचूिा प्रणाली 

क्र.स.ं निषयिस्तु निषयिस्तुको नबस्तार सेसि 

1.  आिारभूत पक्ष २ 

1.1.  
सहकारी अथण,  मलूय र 

मान्यता  

 सहकाररताको अविारणा, अथण,  

 सहकारीका मलूय, मान्यता तथा प्रकारहरू, 

 सहकारी व्यवहारमा स्थानपत मखु्य, मान्यताहरू । 

१ 

1.2.  सहकारीका नसर्द्ान्तहरू  

 सहकारी नसर्द्ान्तको पररचय, नवकासक्रम, 

 प्रचनलत  नसर्द्ान्तहरू, 

 सहकारी सम्बर्द् काििूमा सहकारी नसर्द्ान्तको अवलम्बि तथा 

व्यावहाररक प्रयोग । 

१ 

2.  कािूिी पक्ष ६ 

2.1.  

सहकारी संस्था संचालि 

तथा व्यवस्थापिका 

आिारभतू पक्षहरू, 

कायणसम्पादिका सवालहरु 

र कर व्यवस्थापि  

 सहकारी ऐि, नियमावली, निदनेशका र पररपत्रहरू 

 सहकारी ऐि, नियमका नवशेषताहरू तथा मखु्य व्यवस्थाहरू 

 संस्था दताण प्रनक्रया, कायणक्षेत्र, सदस्यता प्रानप्त/समानप्त, 

२ 
 मनस्तस्क मन्थि  

 कायण सम्पादिका क्रममा आइपिे नवनवि समस्या तथा चिुौती 

सम्बन्िी छलफल 

 सहकारी क्षेत्रसाँग सम्बनन्ित कर व्यवस्था, 

 सहकारी संस्थाले प्राप्त गिे अन्य छुट र सनुविा 

2.2.  

सहकारी संस्थाको 

एकीकरण, नवभाजि, 

कायणक्षेत्र पिु:नििाणरण र 

नवषय पररवतणि 

 पररचय, आवश्यकता र औनचत्य, 

 सहकारी संस्थाको एकीकरण र नवभाजि,  

 सहकारी संस्थाको कायणक्षेत्र पिु:नििाणरण र नवषय पररवतणि । 

१ 

2.3.  
सहकारी संघसंस्थाको 

नियमि, अिगुमि र 

प्रनतवेदि प्रणाली   

 सहकारी संघसंस्थाको नियमि,  

 अिगुमि प्रणाली तथा सचूकहरू 

 अिगुमिमा ध्याि नदिपुिे पक्षहरू 

१ 
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 अिगुमिको क्रममा प्रयोग हुिे फारामहरू 

 निदशेि कायाणन्वयि एवं सिुारका चरणहरु,  

 व्यावहाररक अभ्यास/समहू छलफल । 

2.4.  
सहकारीको समसामनयक 

अवस्था र नवभागीय पहल 

 संस्थागत प्रबन्ि,  

 िीनतगत/काििूी व्यवस्था 

 समसामनयक मदु्दाहरु 

 सहकारी नवभागबाट जारी निदशेिहरु 

१ 

2.5.  
सहकारीमा सम्पनि 

शरु्द्ीकरण निवारण 

सम्बन्िी व्यवस्था 

 सम्पनि शरु्द्ीकरणको पररचय, चरण, प्रभाव,  

 सम्पनि शरु्द्ीकरण निवारणको आवश्यकता, रानष्िय तथा 

अन्तराणनष्िय प्रयासहरू,  

 िेपालमा सम्पनि शरु्द्ीकरण निवारण सम्बन्िी संस्थागत एवं काििूी 

व्यवस्था,  

 सम्पनि शरु्द्ीकरण निवारणमा सहकारी संघसंस्थालाई जारी 

गररएको निदशेिको जािकारी र कायाणन्वयि अवस्था, 

 संस्थाको दानयत्व र सजाय सम्बन्िी व्यवस्था, 

 नभनडयो प्रदशणि । 

१ 

3.  सहकारी सम्बन्िी व्यिस्थापि सचूिा प्रणाली ८ 

3.1.  

सहकारी सम्बन्िी 

व्यवस्थापि सचूिा 

प्रणालीको सैदानन्तक र 

व्यावहाररक प्रयोग  

 सहकारी तथा गररबी सम्बन्िी व्यवस्थापि सचूिा प्रणाली 

(COPOMIS) को पररचय, प्रयोग र काििूी व्यवस्था, 

 सचूिा प्रणाली (COPOMIS) मा आवर्द्ता,  

 नववरण दानखला गिे कायण, 

 सचूिा प्रणालीमा भएको सचूिाको उपयोग, संरक्षण एंव प्रयोगको 

तररका, 

 सहकारी संस्था, सहकारी संघ, नियामक निकाय, सहकारी 

नवभागले सचूिा प्रणाली संचालि गदाण गिुणपिे कायणहरू ।  

१ 

3.2.  

नियामक निकायले प्रयोग 

गिे सहकारी सम्बन्िी 

व्यवस्थापि सचूिा प्रणाली 

Log in तथा प्रयोगात्मक 

अध्यास  

 नवभागबाट नियामक निकायलाई username र password 

नवतरण तथा नियामक निकायबाट पासवडण पररवतणि गिे तररका, 

 नियामक निकाय तथा सहकारी संघ संस्थाले सहकारी सम्बन्िी 

व्यवस्थापि सचूिा प्रणाली प्रणालीमा log in गिे तररका, 

 सहकारी सम्बन्िी व्यवस्थापि सचूिा प्रणालीमा log in 

भइसकेपनछ नियामक निकायको interface मा दनेखिे प्रत्येक 

menu र submenu को पररचय तथा प्रयोग गिे तररका, 

 समनिगत नववरण भिे तररका, 

 प्रनवि भईसकेको मखू्य नववरण रुज ुगिे तररका, 

 सहकारी संस्थाले नववरणको दानखला गिे तररका, 

 िेपाली यनुिकोड फन्ट प्रयोग गिे तररका/ प्रयोगात्मक अभ्यास। 

२ 
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अपेनक्षत उपलब्िी: 

तानलम परुा गरेपनछ सहभागीहरू निम्ि कायणहरू गिण सक्षम हुिेछि:् 

 सहकारीको अविारणा, अथण,  मलूय, मान्यता, नसर्द्ान्त र सहकारी सम्बर्द् काििूी व्यवस्थाहरूको व्यावहाररक 

प्रयोग गिण, 

 सहकारी नवभागबाट संचानलत सहकारी सम्बन्िी व्यवस्थापि सचूिा प्रणालीको सही तररकाले प्रयोग 

गिण/गराउि, 

 सहकारी संस्थाहरूलाई सहकारी सम्बन्िी व्यवस्थापि सचूिा प्रणालीमा आवर्द् गराई सहकारीमा सशुासि 

प्रविणि गराउि ।  

3.3.  

सहकारीहरूले सहकारी 

सम्बन्िी व्यवस्थापि सचूिा 

प्रणालीमाफण त गिुणपिे 

गनतनबिी सहकारी सम्बन्िी 

व्यवस्थापि सचूिा प्रणाली 

अभ्यास 

 शेयर सदस्य नववरण प्रनवि गिे तररका (फाराम तथा excel बाट), 

 मानसक नविीय नववरण, सािारण सभा, निवाणचि तथा 

उपसनमनतहरूको नववरण भिे तररका, 

 नियामक निकायले सहकारी संघ संस्थाबाट दानखला गररएको 

नववरण प्राप्ती गरी अिमुोदि गिे गररका, 

 संस्थाको आन्तररक कायणहरू बैिक नववरण भिे, सदस्य तथा 

कमणचारीहरूको नववरण भिे तररका, 

 सचूिा पररपत्र हिेे र गिुासो, उजुरी तथा सझुाव पिाउिे, 

 सहकारीको नवनियम संसोिि तथा कायणक्षेत्र नवस्ताको नववरण भिे।  

४ 

3.4.  
सहकारीलाई पासवडण 

नवतरण  

 नियामक निकायले सहकारी संघ संस्थालाई username र 

password नवतरण गिे तररका, 

 Troubleshoothing गिे तररका, 

 सामान्य error सच्याउिे तररका, 

 बारम्बार सोनििे प्रश् िहरू , 

 समहूगत अभ्यास र प्रस्तनुतकरण ।  

१ 
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३. सहकारी व्यिसाय प्रिर्द्मि तानलम 

पररचय: 

उत्पादिमलूक सहकारी संघ संस्थाका लानग सहकारी व्यवसाय प्रवर्द्णि तानलम संचालि गररिेछ । उि तानलमको 

अवनि सात कायणनदिको हुिेछ । यस तानलममा उत्पादिमलुक सहकारी संस्थाका पदानिकारी तथा कमणचारी गरी एउटै 

सहकारी संस्थाबाट दईु वा दईु भन्दा बढी व्यनिहरूलाइ समेत समावेश गिण सनकन्छ ।  

१) तानलम सहभागीहरू: उत्पादिमूलक सहकारी संस्थाका सदस्य, पदानिकारी तथा कमणचारीहरू 

२) तानलम अवनि: सात कायणनदि 

३) तानलम सहभागीको संख्या: २५-३० जिा 

४) प्रनत कक्षा (सेसि) अवनि: १ घण्टा १५ नमिेट 

५) जम्मा कक्षा (सेसि): २८ 

६) उद्घाटि शत्रः तानलम उद्घाटि, दताण, तानलम पवूण पररक्षा (तानलम सरुु हुिभुन्दा आिा घण्टा अगाडी) 

७) समापि शत्रः तानलम पश्चात ् पररक्षा, मलूयााँकि, प्रमाणपत्र नवतरण सनहत समापि (तानलमका सम्पणूण 

कक्षाहरू समाप्त भए पश्चात)् 

लक्ष्य: 

 व्यावसानयक नहसावले सहकारीमा आवर्द् सहकारीकमीहरूलाई सहकारी व्यवसाय प्रवर्द्णि गिे सम्बन्िमा 

आवश्यक ज्ञाि नदलाउिे ।  

उदे्दश्य:  

 सहकारी संस्थाका कमणचारी तथा पदानिकारीहरूमा सहकारीको मलूय, मान्यता तथा सहकारी संस्था संचालि 

तथा व्यवस्थापिका आिारभतू पक्षहरूको जािकारी गराई सोही बमोनजम सहकारीपिमा आिाररत रहरे संस्था 

संचालि तथा व्यवस्थापि गिण उत्प्रेररत गिे । 

 सहकारी संस्थाको व्यवसाय प्रवर्द्णि कायणयोजिा बिाई सोही अिुसार कायण गिण सक्षम बिाउिे । 

 व्यवसाय असफल भएको खण्डमा त्यस्तो असफलताबाट मनुि पाउि अथाणत त्यस्तो व्यवसायलाई सफल 

बिाउि चालिपुिे कदमहरूको बारेमा जािकारी गराउिे । 

िोटः उत्पादिमलुक सहकारी संस्थालाई प्रदाि गिे र व्यवसाय प्रवर्द्णिलाई प्राथनमकतामा राखी तानलम संचालि 

गररिे र सोही अिसुार पाि्यक्रम नडजाइि भएकोले नवनभन्ि मोड्यलू नवकास गिण आवश्यक दनेखएि । तसथण 

एउटै मोड्यलू प्रस्ततु गररएको छ । 

तानलम निनििः  

तानलम संचालिको क्रममा सहभानगतामलूक नसकाईका रणिीनतहरू प्रयोग गररिेछ । नवशेष गरी तानलममा 

दहेायका नवनिहरू प्रयोग गररिेछ: 

 अन्तरनक्रयात्मक प्रवचि नवनि, प्रश्नोिर नवनि, छलफल नवनि, अभ्यास नवनि, मनस्तष्क मन्थि नवनि, प्रदशणि 

नवनि, अवलोकि भ्रमण नवनि आनद ।  
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 प्रत्येक नदिको लानग प्रनशक्षाथीहरू मध्येबाट संयोजक, मलुयाङ्कि कताण, प्रनतवेदक र मिोरञ्जिकताण तोनकिे । 

 प्रत्येक नदि प्रनतवेदक र मलुयाङ्किकताणबाट अनघललो नदिको समग्र गनतनवनिको पिुरावलोकि हुिे ।  

 व्यावहाररक अभ्यासका लानग आवश्यक फाराम अध्यास नसटहरू तयार गररिे ।  

तानलम सामाग्ीिः  

सहभागीका लानग आवश्यक सामाग्रीः 

 िोटबकु, डट्पेि, नललयर ब्याग, पेनन्सल, पेनन्सल कटर, इरेजर, अध्ययि सामाग्री । 

प्रनशक्षणका लानग आवश्यक सामाग्रीः 

 ब्राउि पेपर, न्यजू नप्रन्ट, ग्लनुस्टक, मानस्कङ्ग टेप, कैची ,स्केल, स्ट्याप्लर, पसु नपि, पेपर नललप, सादा कागज, 

मेटाकाडण आनद । 

अन्य आवश्यक उपकरण तथा स्रोतः  

 लयापटप, कम्प्यटूर, मनलटनमनडया, प्रोजेलटर, प्वाइन्टर ,नपि वोडण, सेतोपाटी, माकण र, लयामेरा, नप्रन्टर, नवनभन्ि 

फारामहरू हानजरी  

मोड्यलु: व्यिसाय प्रिर्द्मि 

क्र.स.ं निषयिस्तु निषयिस्तुको नबस्तार सेसि 

१.  आिारभूत/व्यिसाय प्रिर्द्मि पक्ष २८ 

1.1.  
सचूिा प्रनवनि सम्बन्िी 

जािकारी 

 केन्रको अिलाईि दताण प्रणाली भिे तररका,  

 तानलमसाँग सम्बनन्ित नवनभन्ि नवषयका Google Form भिे 

तथा Submit गिे तररका, 

 Cyber Crime तथा Cyber Security सम्बन्िी जािकारी, 

 अिलाईि माध्यमबाट स्रोत सामाग्री खोज्िे र उपयोग गिे तररका । 

१ 

1.2.  
सहकाररताको अथण, मलूय 

मान्यता 

 सहकाररताको अविारणा, अथण,  

 सहकारीका मलूय, मान्यता तथा प्रकारहरू, 

 सहकारी व्यवहारमा स्थानपत मखु्य, मान्यताहरू । 

१ 

1.3.  व्यवसायको अविारणा  

 व्यवसायको पररचय, नकनसम, महत्व  

 व्यवसाय संचालिका पवुण शतणहरू,  

 व्यवसाय संचालिमा सदस्य सशिीकरणको महत्व 

१ 

1.4.  
औद्योनगक व्यवसाय ऐि, 

२०७६ का मखु्य 

नवशेषताहरू 

 उद्योगको  पररभाषा, वनगणकरण 

 उद्योग तथा व्यवसाय दताण प्रकृया, िनवकरण,  

 बौनर्द्क सम्पनि सम्बन्िी व्यवस्था 

१ 

1.5.  आय आजणि, व्यवसाय र 

व्यावसानयक सोच 

 मानमला अध्ययि 

 आय आजणि, व्यवसाय र व्यावसानयक सोचको अथण र पररभाषा  

 आय आजणि र व्यवसायवीचको नभन्िता  

 व्यावसानयक र गैरव्यावसानयक िारणामा फरक  

१ 
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 व्यवसायमा सााँच्िे/बचत गिे प्रवनृतको महत्वबारे जािकारी  

1.6.  नवपन्िता र व्यावसानयकता 

 वादनववाद/वहस 

  नवपन्िता र व्यावसानयकताको पररचय  

 उद्यम, उद्दमी र उद्यमशीलता सम्बन्िी जािकारी ।  

१ 

1.7.  

व्यावसानयक नवचारका स्रोत 

र रुततर अवलोकि 

(Rapid Rural 

Appraisal (RRA)) 

 व्यावसानयक नवचारको पररचय  

 व्यावसानयक नवचारका स्रोतहरू  

 रुततर अवलोकिको अथण, नवनि र महत्व  

१ 

1.8.  

व्यावसानयक नवचारको 

सहभानगतामलूक नवशे्लषण 

(Participatory Rural 

Appraisal (PRA)) 

 व्यावसानयक नवचारको सहभानगतामलूक नवशे्लषणको अथण, उद्दषे्य 

र नवनि  

 सहकारी व्यवसायमा यसको महत्व  

१ 

1.9.  
व्यवसाय छिौट र नवकास 

रणिीनत 

 मामला अध्ययि  

 व्यवसाय छिौटका आिारहरू 

 (अिभुव, अनभरुनच, आवश्यक लगािी, समहूलाई सदस्यको 

महत्व, सदस्यलाइ समहूको महत्व र बजारलाइ वस्तकुो महत्व)  

१ 

1.10.  नदगो व्यावसानयक नवकास 

र व्यावसानयक कुशलता 

 नदगो नवकास/नदगो व्यावसानयक नवकासको पररचय, नदगो 

व्यावसानयक नवकासका आिारहरू 

 सहकारी व्यवसाय प्रवर्द्णिमा व्यावसानयक कुशलताको पररचय र 

महत्व  

१ 

1.11.  प्रनतस्पिाणत्मक फाइदाका 

स्रोत 

 मनस्तस्क मन्थि अभ्यास 

 प्रनतष्पिाणत्मक फाइदाको पररचय  

 यसका स्रोतहरू (कम्ती लागत र नवनभन्िता ) 

 फाइदाका लानग व्यवसायीले चालिपुिे कदमहरू 

१ 

1.12.  
व्यावसानयक जीविः 

िाफा/घाटा र 

नसको/नसललाइ 

 व्यावसानयक जीविको अथण र पररचय उदाहरण सनहत  

 व्यावसानयक जीविको िाफा र घाटाको अथण 

 व्यवसायमा आउिे घाटाका प्रकार, घाटा आउि िनदिे उपायहरू  

१ 

1.13.  उत्पादिको मलूयश्रङ्ृखला 

(Value chain)  

 मलुय श्रङ्ृखलाको पररचय 

 उपभोिा मलुय र अनंकत मुलयको पररचय  

 उपभोिा मलुय प्रस्ताविा (वस्त ुबिाउिे र नवक्री नवतरण गिे )  

 उत्पादिको मलूयश्रङ्ृगखला नवशे्लषण 

 अभ्यास 

१ 

1.14.  खररद सगुमता नवशे्लषण 

 खररद सगुमताको पररचय  

 व्यवसायीका लानग खररद सगुमताका सतु्र र तत्वहरू  

 समहू कायण अभ्यास 

१ 

1.15.  गणुस्तर सनुिनश्चतता   अभ्यास  १ 
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 गणुस्तरको पररचय, गणुस्तर सनुिनश्चत गिे उपायहरू  

 व्यावसानयक समहूमा गुणस्तर नियन्त्रणका उपाय (Branding 

TradeMark Passing Off Social Check) 

 गणुस्तरको आभास नदिे उपाय  

1.16.  उत्पादिको लागत गणिा 

 अभ्यास  

 लागत गणिाको पररचय, आवश्यकता 

 प्रनतएकाइ उत्पादिमा जोनडिे खचणहरू 

 उत्पादिको लागतमा िजोनडिे खचणहरू  

 लागत गणिा तानलका  

१ 

1.17.  बजारः अथण, नवशेषता र 

व्यवसायीको बजार प्रवेश 

 बजारको अथण, नवशेषता, प्रकार, बजारमा प्रनतष्पिाण 

 िनजकको बजार र टाढाको बजारको फाइदा र वेफाइदा 

 व्यवसायीको बजारको पहुाँच सनुिनश्चत गिे तररका  

१ 

1.18.  
उत्पादिको सहकारी 

बजारीकरण 

 उत्पादिको सहकारी बजारीकरणका नवशेषता  

 मलुय श्रङ्ृखला, बजारको खोजी तथा नवकलप 
१ 

1.19.  व्यावसानयक समहू  

 पररचय, महत्व र नवकासक्रम 

 सहकारीमा व्यावसानयक समहू निमाणणका आिारहरू 

 व्यावसानयक समहूको नवचलि हुि सलिे अवस्था  

 सामनूहक अभ्यास 

१ 

1.20.  सामनूहक व्यवसाय  

 सामनूहक अभ्यास 

 सामनूहक व्यवसायको पररचय, आमप्रवनृि, कारण र निवारणका 

उपायहरू (इमाि र लगि)  

 सामनूहक व्यवसायको आनथणक, सामानजक महत्व  

१ 

1.21.  व्यवसाय प्रवर्द्णि 

कायणयोजिा 

 व्यावसानयक योजिा (BusinessPlan)को पररचय  

 व्यावसानयक योजिा निमाणण गदाण ध्याि नदिपुिे नवषयहरू 

 िमिुा योजिा निमाणण/समहू अभ्यास 

 समहू नवभाजि गरी समहूद्वारा व्यवसाय प्रवर्द्णि कायणयोजिा 

निमाणण  

 प्रस्ततुीकरण र पषृ्ठपोषण 

३ 

1.22.  व्यावसानयक समहूमा 

सहजकताणको साथ, सम्पकण  

 व्यावसानयक समहूको छोटो पररचय 

 सहजकताण, सदस्य र साथ सम्पकण को पररचय  

 व्यवसायमा साथ सम्पकण को महत्व  

१ 

1.23.  
व्यावसानयक समहूका लानग 

स्रोत पररचालि र अिदुाि 

कायणनवनि 

 व्यावसानयक समहूका लानग स्रोत पररचालिको आवश्यकता र 

महत्व  

 स्रोत प्रदायक संस्थाहरूको जािकारी  

१ 
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अपेनक्षत उपलब्िी:  

तानलम परुा गरेपनछ सहभागीहरू निम्ि कायणहरू गिण सक्षम हुिेछि: 

 सहकारी संस्थाको व्यवसाय प्रवर्द्णि कायणयोजिा बिाइ लाग ूगिण 

 सहकारी व्यवसायलाई सफल बिाउिे उपायहरू नवशे्लषण गिण, 

 सहकारीको मान्यतामा आिाररत रही सामनुहक व्यवसाय सञ्चालि गिण, 

 सहकारी व्यवसाय प्रवर्द्णिमा सकारात्मक व्यवहार प्रदशणि गिण । 

 

 अिदुाि नवतरण निदनेशका सम्बन्िी व्यवस्था  

1.24.  व्यवसायीका समस्या र 

समािािका उपाय  

 व्यवसायको पररचय र नवशेषता  

 समस्या र समािािका उपायहरू  
१ 

1.25.  
असफल प्रयासको 

िवीकरण/व्यवसाय 

सम्बन्िी िवीि प्रवनृत 

 अभ्यास  

 असफल प्रयास 

 व्यवसायमा पिुजाणगरण लयाउिे तररका  

 व्यवसाय सम्बन्िी ियााँ प्रवनृत (New Trend ) 

 व्यवसाय प्रवर्द्णिमा प्रनवनिको प्रयोग र महत्व  

१ 

1.26.  
व्यावसानयक समहू नवकासः 

सहजकताणका कखहरा 

(निष्कषण) 

 सहजकताणको पररचय, सहजकताणको प्रवर्द्णिकारी भनूमका 

 व्यावसानयक समहू नवकासका लानग अत्यावश्यक बुाँदाहरू  

 सामनूहक छलफल 

१ 
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४. सहकारी प्रनिक्षक प्रनिक्षण 

पररचय: 

सहकारी नियामक निकायमा कायणरत कमणचारीहरूको लानग सहकारी संचालिका आिारभतू पक्षहरू सनहत जम्मा 

दश कायणनदिको सहकारी प्रनशक्षक प्रनशक्षण संचालि गररन्छ ।  

१) तानलम सहभागीहरू: सहकारी नियामक निकायका सहकारी शाखा हिेे कमणचारीहरू 

२) तानलम अवनि: दश कायणनदि 

३) तानलम सहभागीको संख्या: २५-३० जिा 

४) प्रनत कक्षा (सेसि) अवनि: १ घण्टा १५ नमिेट 

५) जम्मा कक्षा (सेसि): ४० 

६) उद्घाटि शत्रः तानलम उद्घाटि, दताण, तानलम पवूण पररक्षा (तानलम उद्घाटि, दताण, तानलम पवूण पररक्षा (तानलम 

सरुु हुिभुन्दा आिा घण्टा अगाडी) 

७) समापि शत्रः तानलम पश्चात ्पररक्षा, मलूयााँकि, प्रमाणपत्र नवतरण सनहत समापि (तानलम पश्चात ्पररक्षा, 

मलूयााँकि, प्रमाणपत्र नवतरण सनहत समापि (तानलमका सम्पणूण कक्षाहरू समाप्त भए पश्चात)् 

लक्ष्य: 

 सहकारी नियामक निकायका सहकारी शाखा हिेे कमणचारीहरूलाई सहकारी सम्बन्िी नवषयमा जािकारी गराइ 

सक्षम सहकारी प्रनशक्षक तयार गिे ।  

उदे्दश्य: 

 सहकारी नियामक निकायका कमणचारीमा सहकाररताको मलूय, मान्यता तथा नसद्दान्तको जािकारी गराई सोही 

बमोनजम सहकारीपिमा आिाररत नियमि तथा अिगुमि गिण सक्षम बिाउिे । 

 सहकारी संस्था संचालि तथा व्यवस्थापिका आिारभतू पक्षहरू ( संचालक सनमनत, लेखा सनमनत, सािारण 

सभा, सन्दभण ब्याजदर, स्प्रेड दर, छुट, सनुविा र सहुनलयत आनद) का बारेमा जािकारी गराउिे । 

 स्थािीय तहमा सहकारी शाखामा काम गिे दक्ष जिशनि उत्पादि गिे । 

 सहकारी नवभागबाट कायाणन्वयिमा लयाईएको सहकारी सम्बन्िी व्यवस्थापि सचूिा प्रणालीमा सबै सहकारी 

संस्थालाई आवर्द् गराउि सक्षम बिाउिे  

 प्रनशक्षाथीहरूलाई माइक्रो नटनचङ्गको माध्यमबाट प्रनशक्षण गराउि सक्षम बिाउिे । 

 सहकारी संस्थाको नियमि तथा अिगुमिमा प्रभावकारीता लयाउिे । 

तानलम निनििः  

तानलम संचालिको क्रममा सहभानगतामलूक नसकाईका रणिीनतहरू प्रयोग गररिेछ । नवशेष गरी तानलममा 

दहेायका नवनिहरू प्रयोग गररिेछ: 

 अन्तरनक्रयात्मक प्रवचि नवनि, प्रश्नोिर नवनि, छलफल नवनि, अभ्यास नवनि, मनस्तष्क मन्थि नवनि, प्रदशणि 

नवनि, अवलोकि भ्रमण नवनि आनद ।  
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 प्रत्येक नदिको लानग प्रनशक्षाथीहरू मध्येबाट संयोजक, मलुयाङ्कि कताण, प्रनतवेदक र मिोरञ्जिकताण तोनकिे । 

 प्रत्येक नदि प्रनतवेदक र मलुयाङ्किकताणबाट अनघललो नदिको समग्र गनतनवनिको पिुरावलोकि हुिे ।  

 व्यावहाररक अभ्यासका लानग आवश्यक फाराम अध्यास नसटहरू तयार गररिे ।  

तानलम सामाग्ीिः  

सहभागीका लानग आवश्यक सामाग्रीः 

 िोटबकु, डट्पेि, नललयर ब्याग, पेनन्सल, पेनन्सल कटर, इरेजर, अध्ययि सामाग्री । 

प्रनशक्षणका लानग आवश्यक सामाग्रीः 

 ब्राउि पेपर, न्यजू नप्रन्ट, ग्लनुस्टक, मानस्कङ्ग टेप, कैची ,स्केल, स्ट्याप्लर, पसु नपि, पेपर नललप, सादा कागज, 

मेटाकाडण आनद । 

अन्य आवश्यक उपकरण तथा स्रोतः  

 लयापटप, कम्प्यटूर, मनलटनमनडया, प्रोजेलटर, प्वाइन्टर ,नपि वोडण, सेतोपाटी, माकण र, लयामेरा, नप्रन्टर, नवनभन्ि 

फारामहरू हानजरी  

 

सहकारी प्रनिक्षक प्रनिक्षण  

िुभारम्भ 

 

मोड्युल १: सहकारीको आिारभूत पक्षहरू 

क्र.स.ं निषयिस्तु निषयिस्तुको नबस्तार सेसि 

1.1.  सचूिा प्रनवनि सम्बन्िी  

 केन्रको अिलाईि दताण प्रणाली भिे तररका,  

 तानलमसाँग सम्बनन्ित नवनभन्ि नवषयका Google Form भिे तथा 

Submit गिे तरीका, 

 Cyber Crime तथा Cyber Security सम्बन्िी जािकारी 

 अिलाईि माध्यमबाट स्रोत सामाग्री खोज्िे र उपयोग गिे तररका । 

१ 

1.2.  
सकारात्मक सोच तथा 

सदाचाररता  

 सकारात्मक सोचको पररचय, श्रोत, प्रकार  

 सोचको नवकासमा प्रभाव पािे तत्वहरू, सोचको प्रभाव, 

 सकारात्मक सोचको नवकास गिे उपायहरू  

 सहकारीमा सकारात्मक सोचको आवश्यकता 

१ 

क्र.स.ं निषयिस्तु निषयिस्तुको नबस्तार सेसि  

1.  आिारभूत पक्ष २ 

1.1.  
सहकारी अथण,  मलूय र 

मान्यता  

 सहकाररताको अविारणा, अथण,  

 सहकारीका मलूय, मान्यता तथा प्रकारहरू, 

 सहकारी व्यवहारमा स्थानपत मखु्य, मान्यताहरू । 

१ 

1.2.  सहकारीका नसर्द्ान्तहरू  
 सहकारी नसर्द्ान्तको पररचय, नवकासक्रम, 

 प्रचनलत  नसर्द्ान्तहरू, 
१ 
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 सहकारी सम्बर्द् काििूमा सहकारी नसर्द्ान्तको अवलम्बि तथा 

व्यावहाररक प्रयोग । 

2.  कािूिी पक्ष १३ 

2.1.  
सहकाररताका आिारभतू 

पक्षहरु  

 

 संस्था दताण प्रनक्रया, कायणक्षेत्र, सदस्यता प्रानप्त/समानप्त, 

 संस्था दताण खारेजी, नवघटि तथा नलनलवडेसि, 

 सािारण सभा, बैिक व्यवस्थापि तथा निणणय लेखि 

 सञ्चालक सनमनत, लेखा सपुररवेक्षण सनमनत (गिि, काम कतणव्य 

तथा अनिकार) 

 सहकारी संचालि सम्बन्िी नभनडयो प्रदशणि  

 सहकारी दताण पवूणको प्रकृया, 

 सहकारी दताण पश् चातको प्रकृया । 

१ 

2.2.  
सहकारी संस्था 

सञ्चालिका नवनवि 

काििुी पक्षहरू 

 सहकारी ऐि, नियमावली, निदनेशका र पररपत्रहरू जािकारी तथा 

नवशेषताहरू तथा मखु्य व्यवस्थाहरू, 
१ 

2.3.  
सहकारीमा सम्पनि 

शरु्द्ीकरण निवारण 

सम्बन्िी व्यवस्था 

 सम्पनि शरु्द्ीकरणको पररचय, चरण, प्रभाव,  

 सम्पनि शरु्द्ीकरण निवारणको आवश्यकता, रानष्िय तथा 

अन्तराणनष्िय प्रयासहरू,  

 िेपालमा सम्पनि शरु्द्ीकरण निवारण सम्बन्िी संस्थागत एवं 

काििूी व्यवस्था,  

 सम्पनि शरु्द्ीकरण निवारणमा सहकारी संघसंस्थालाई जारी 

गररएको निदशेिको जािकारी र कायाणन्वयि अवस्था, 

 संस्थाको दानयत्व र सजाय सम्बन्िी व्यवस्था, 

 नभनडयो प्रदशणि । 

१ 

2.4.  
सहकारी संस्थाको 

कायणनवभाजि 

 सहकारी संस्थाको कायणनवभाजि 

 उिरदानयत्व र जवाफदनेहता 

 आन्तररक नियन्त्रण 

१ 

2.5.  
सहकारीमा व्यवस्थापि 

परामशण  
 सहकारीमा व्यवस्थापि परामशणको अविारणा तथा प्रयोग १ 

2.6.  
सहकारी संघसंस्थाको  

अिगुमि र नविीय नवशे्लषण 

प्रनतवेदि प्रणाली   

 सहकारी संघसंस्थाको अिगुमि,  

 सहकारी संस्थाको नविीय नवशे्लषण 

 व्यावहाररक अभ्यास/समहू छलफल  

 अिगुमिको क्रममा प्रयोग हुिे फारामहरू, 

 अिगुमि प्रणाली तथा सचूकहरू, 

 अिगुमिमा ध्याि नदिपुिे पक्षहरू,  

 अिगुमि प्रनतवेदि पररचय तथा ढााँचा 

 अिगुमि प्रनतवेदि लेखि  

४ 
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 निदशेि कायाणन्वयि एवं सिुारका चरणहरु, 

2.7.  

सहकारी संस्थाको 

एकीकरण, नवभाजि, 

कायणक्षेत्र पिु:नििाणरण र 

नवषय पररवतणि 

 पररचय, आवश्यकता र औनचत्य, 

 सहकारी संस्थाको एकीकरण र नवभाजि,  

 सहकारी संस्थाको कायणक्षेत्र पिु:नििाणरण र नवषय पररवतणि । 

१ 

2.8.  कायणसम्पादिका सवालहरू 

 मनस्तस्क मन्थि,  

 कायण सम्पादिका क्रममा आइपिे नवनवि समस्या तथा चिुौती 

सम्बन्िी छलफल । 

१ 

2.9.  
सहकारी सम्बन्िी संस्थागत 

संरचिा तथा सहकारी 

प्रवणर्द्ि  

 सहकारी संस्थाको नवकास र प्रवर्द्णिमा महास ंघ/संघहरूको 

भनूमका । 
१ 

2.10.  
सहकारीको समसामनयक 

अवस्था र नवभागीय पहल 

 संस्थागत प्रबन्ि,  

 िीनतगत/काििूी व्यवस्था 

 समसामनयक मदु्दाहरु 

 सहकारी नवभागबाट जारी निदशेिहरु । 

१ 

3.  व्यिस्थापकीय पक्ष १६ 

3.1.  
सदस्य केन्रीयता 

सचुकांङ्क (Member 

Centered Index, MCI) 

 सदस्य केन्रीयता सचूकाङ्क पररचय, नवशेषता,मान्यता तथा 

काििूी आिारहरु, 

 संस्थापकीय सरोकार  पिा लगाउिे तररका २ 

 सञ्चालकीय सनक्रयता, संरक्षकीय सम्बन्िि पिा लगाउिे तररका 

 सचूकको माि र स्तराङ्कि ।  

3.2.  
सहकारीको नविीय जोनखम 

लेखाजोखा (PEARLS)  

 Protection, Effective Financial Structure, Asset 

Quality, Rate of Return & Cost, Liquidity, Sign of 

Growth (PEARLS) को पररचय 

 नवकासक्रम (िेपालमा समेत), उद्दशे्य 

२ 

 सचूकहरू (INDICATORS) को जािकारी तथा प्रयोग  

3.3.  
सहकारीमा नविीय स्रोत 

पररचालि र कोष 

व्यवस्थापि  

 नविीय स्रोतको पररचय, स्रोत पररचालिका आिारहरू 

 फरक फरक नविीय स्रोत फरक फरक नवनियोजिको अनिकार 

 कोष पररचय, सहकारी संस्थामा रहिे कोषहरू 
२ 

 संरनक्षत पूाँनज नफताण कोषको रकम नवतरण गिे तररकाको अभ्यास 

 शेयर लाभांश कोषको रकम नवतरण गिे तररका 

3.4.  

सहकारी सम्बन्िी 

व्यवस्थापि सचूिा 

प्रणालीको सैदानन्तक र 

व्यावहाररक प्रयोग  

 सहकारी तथा गररबी सम्बन्िी व्यवस्थापि सचूिा प्रणालीको 

पररचय, प्रयोग र काििूी व्यवस्था 

 सचूिा प्रणालीमा आवर्द्ता हुिे तररका ।  

२ 
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मोड्युल ४: तानलम प्रनिक्षण सम्बन्िी  

अपेनक्षत उपलब्िी: 

तानलम परुा गरेपनछ सहभागीहरू निम्ि कायणहरू गिण सक्षम हुिेछि: 

 सहकारीको अविारणा, अथण,  मलूय, मान्यता, नसर्द्ान्त र सहकारी सम्बर्द् काििूी व्यवस्थाहरूको व्यावहाररक 

प्रयोग गिण/गराउि 

3.5.  सहकारी लेखा प्रणाली  

 सहकारी लेखा प्रणाली  

 सहाकरी लेखाका संकेत िम्बरहरु 

४  गौश्वारा भौचर तयारी 

 चार खातामा प्रनवनि 

 सन्तलुि परीक्षण तयारी 

3.6.  
व्यवसाय, उद्यमनशलता  र 

व्यवसानयक कायणयोजिाको 

पररचय  

 व्यवसाय तथा उद्दमशीलताको पररचय, नवशेषता  

 व्यवसानयक कायणयोजिा निमाणणको पररचय, महत्व तररका तथा 

प्रनतवेदि ढााँचा 

१ 

3.7.  
व्यवसानयक कायणयोजिा  

निमाणण समहुगत अभ्यास 
 व्यवसानयक कायण योजिा निमाणण १ 

3.8.  
व्यवसानयक कायणयोजिा  

समहुगत अभ्यास तथा 

प्रस्ततूीकरण 

 समहूर्द्ारा निमाणण र तयार पारेको कायणयोजिाको प्रस्ततूीकरण १ 

3.9.  
गररबी निवारण, समनृर्द् र 

नदगो नवकास लक्ष्यमा 

सहकारीको भनुमका  

 गररबी निवारण, समनृर्द् र नदगो नवकास लक्ष्यमा सहकारीको 

भनुमका 
१ 

क्र.स.ं निषयिस्तु निषयिस्तुको निस्तार सेसि  

४ नसकाई २ 

४.१ 

तानलमको अविारणा तथा 

तानलम सामग्री र तानलम 

नवनिहरू  

 तानलम व्यवस्थापिको पररचय, चरणहरु, 

 तानलम अवश्यकता पनहचािको पररचय, महत्व, 

 नवनभन्ि तानलम सामाग्री तथा नवनिहरुको निमाणण 

१ 

४.२ 
सहजकताण र सहजीकरण सीप 

पररचय  

 प्रनशक्षक, प्रनशक्षाथी तथा प्रनशक्षणको पररचय, 

 सहजीकरण तथा सहजकताणको पररचय, 

 सहजीकरण नसप र सहजकताणमा हुिपुिे गणु ।  

१ 

५ अभ्यास ५ 

५.१ 
तानलम सहजीकरण सीप 

अभ्यास 

 प्रनशक्षाथीहरूले तानलममा नसकेका वा कायणस्थलमा नसकेका 

नसकाइको आिारमा तानलम सहजीकरण सीप सम्बन्िी 

प्रस्ततुीकरण,  

 सो प्रस्ततुीका आिारमा सुपररवेक्षकले प्रनशक्षाथीहरूको 

मलूयाङ्कि  गरर पषृ्ठपोषण प्रदाि  । 

५ 
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 सहकारी नवभागबाट संचानलत सहकारी सम्बन्िी व्यवस्थापि सचूिा प्रणालीको सही तररकाले प्रयोग 

गिण/गराउि, 

 सहकारी सम्बर्द् काििूी व्यवस्था अिसुार सहकारी संस्थाहरूको प्रभावकारी नियमि तथा अिगुमि गिण,  

 प्रनशक्षण शैलीमा सिुार गिण । 
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५. सहकारी लेखा तथा निनिय निशे्लषण सम्बन्िी तानलम 

पररचय: 

सहकारी संस्थाका लेखा सम्बनन्ित पदानिकारी र कमणचारीका लानग सहकारी संचालि सम्बन्िी लेखा तथा नविीय 

व्यवस्थापि सम्बन्िमा जम्मा दश कायणनदिको सहकारी लेखा तथा नवि व्यवस्थापि संचालि गररन्छ ।  

१) तानलम सहभागीहरू: सहकारी संघ संस्थाका लेखा सम्बनन्ित पदानिकारी र कमणचारी 

२) तानलम अवनि: दश कायणनदि 

३) तानलम सहभागीको संख्या: २५-३० जिा 

४) प्रनत कक्षा (सेसि) अवनि: १ घण्टा १५ नमिेट 

५) जम्मा कक्षा (सेसि): ४० 

६) उद्घाटि शत्रः तानलम उद्घाटि, दताण, तानलम पवूण पररक्षा (तानलम सरुु हुिभुन्दा आिा घण्टा अगाडी) 

७) समापि शत्रः तानलम पश्चात ् पररक्षा, मलूयााँकि, प्रमाणपत्र नवतरण सनहत समापि (तानलमका सम्पूणण 

कक्षाहरू समाप्त भए पश्चात)् 

लक्ष्यिः  

 सहकारी संस्थाका पदानिकारी तथा कमणचारीहरूलाई सहकारीको लेखा व्यवस्थापिमा सक्षम बिाउिे । 

उदे्दश्य:  

यस सहकारी लेखा तथा नवि व्यवस्थापि तानलम कायणक्रमका मूलभतु उद्दशे्यहरू दहेाय बमोनजम रहकेा छि:् 

 सहकारी संघ संस्थाका कमणचारीलाई भनूम व्यवस्था. सहकारी तथा गररबी निवारण मन्त्रालय र सहकारी 

नवभागबाट जारी गररएको लेखाको सचूी (Chart of Accounts) बमोनजम लेखा राख्ि प्रनशनक्षत गिे,  

 सहकारीकमीहरूलाई सहकाररता, यसका मलूय, मान्यता, नसर्द्ान्त, सहकारी संस्था सञ्चालि सम्बर्द् ऐि, नियम, 

मापदण्ड तथा समसामनयक नवषयहरूको बारेमा जािकारी गराइ संस्था सञ्चालि तथा व्यवस्थापि गिण/गराउि 

सक्षम बिाउि,े  

 सहकारी संघसंस्था संचालि तथा व्यवस्थापिमा लेखामािका सवणव्यापी नसर्द्ान्त बमोनजम पारदशी ढङ्गबाट 

लेखा राखी संघसंस्थाका नक्रयाकलापमा आनथणक पारदनशणता कायम गिण । 

 सहभागीहरूलाई सहकारी संस्थाको भौचर उिाउिे, प्रनविी गिे, वासलात तयार गिे, व्यापार तथा िाफा िोलसाि 

खाता तयार गिे र सोको आिारमा संस्थाको िगद प्रवाहको अवस्थावारे पिा लगाउि सलिे बिाउिे  

तानलम निनििः  

तानलम संचालिको क्रममा सहभानगतामलूक नसकाईका रणिीनतहरू प्रयोग गररिेछ । नवशेष गरी तानलममा 

दहेायका नवनिहरू प्रयोग गररिेछ: 

 अन्तरनक्रयात्मक प्रवचि नवनि, प्रश्नोिर नवनि, छलफल नवनि, अभ्यास नवनि, मनस्तष्क मन्थि नवनि, प्रदशणि 

नवनि, अवलोकि भ्रमण नवनि आनद ।  

 प्रत्येक नदिको लानग प्रनशक्षाथीहरू मध्येबाट संयोजक, मलुयाङ्कि कताण, प्रनतवेदक र मिोरञ्जिकताण तोनकिे । 

 प्रत्येक नदि प्रनतवेदक र मलुयाङ्किकताणबाट अनघललो नदिको समग्र गनतनवनिको पिुरावलोकि हुिे ।  
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 व्यावहाररक अभ्यासका लानग आवश्यक फाराम अध्यास नसटहरू तयार गररिे ।  

तानलम सामाग्ीिः  

सहभागीका लानग आवश्यक सामाग्रीः 

 िोटबकु, डट्पेि, नललयर ब्याग, पेनन्सल, पेनन्सल कटर, इरेजर, अध्ययि सामाग्री । 

प्रनशक्षणका लानग आवश्यक सामाग्रीः 

 ब्राउि पेपर, न्यजू नप्रन्ट, ग्लनुस्टक, मानस्कङ्ग टेप, कैची ,स्केल, स्ट्याप्लर, पसु नपि, पेपर नललप, सादा कागज, 

मेटाकाडण आनद । 

अन्य आवश्यक उपकरण तथा स्रोतः  

 लयापटप, कम्प्यटूर, मनलटनमनडया, प्रोजेलटर, प्वाइन्टर ,नपि वोडण, सेतोपाटी, माकण र, लयामेरा, नप्रन्टर, नवनभन्ि 

फारामहरू हानजरी  

सहकारी लेखा तथा निि व्यिस्थापि सम्बन्िी तानलमको मोड्यलु 

क्र.स.ं निषयिस्तु निषयिस्तुको नबस्तार  सेसि 

1.  आिारभूत पक्ष १३ 

1.1.  सचूिा प्रनवनि सम्बन्िी 

जािकारी  

 केन्रको अिलाईि दताण प्रणाली भिे तररका,  

 तानलमसाँग सम्बनन्ित नवनभन्ि नवषयका Google Form भिे 

तथा Submit गिे तरीका, 

 Cyber Crime तथा Cyber Security सम्बन्िी जािकारी, 

 अिलाईि माध्यमबाट स्रोत सामाग्री खोज्िे र उपयोग गिे तररका । 

१ 

1.2.  
सहकारीको अथण मूलय 

मान्यता 

 सहकाररताको अविारणा, अथण,  

 सहकारीका मलूय, मान्यता तथा प्रकारहरू, 

 सहकारी व्यवहारमा स्थानपत मखु्य, मान्यताहरू । 

१ 

1.3.  सहकारीका नसर्द्ान्त 

 सहकारी नसर्द्ान्तको पररचय, नवकासक्रम, 

 प्रचनलत  नसर्द्ान्तहरू, 

 सहकारी सम्बर्द् काििूमा सहकारी नसर्द्ान्तको अवलम्बि तथा 

व्यावहाररक प्रयोग । 

१ 

1.4.  
सदस्य केन्रीयता सचुकांङ्क 

(Member Centered 

Index, MCI) 

 सदस्य केन्रीयता सचूकाङ्क पररचय, नवशेषता,मान्यता तथा 

काििूी आिारहरु, 

 संस्थापकीय सरोकार, सञ्चालकीय सनक्रयता पिा लगाउिे 

तररका 
२ 

 संरक्षकीय सम्बन्िि पिा लगाउिे तररका 

 सचूकको माि र स्तराङ्कि ।  

1.5.  
सहकारीमा नविीय स्रोत 

पररचालि र कोष 

व्यवस्थापि  

 नविीय स्रोतको पररचय, स्रोत पररचालिका आिारहरू 

 फरक फरक नविीय स्रोत फरक फरक नवनियोजिको अनिकार 

 कोषको पररचय, सहकारी संस्थामा रहिे कोषहरू 

१ 
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 संरनक्षत पूाँनज नफताण कोषको रकम नवतरण गिे तररकाको अभ्यास 

1.6.  
सहकारीमा सम्पनि 

शरु्द्ीकरण निवारण सम्बन्िी 

व्यवस्था 

 सम्पनि शरु्द्ीकरणको पररचय, चरण, प्रभाव,  

 सम्पनि शरु्द्ीकरण निवारणको आवश्यकता, रानष्िय तथा 

अन्तराणनष्िय प्रयासहरू,  

 िेपालमा सम्पनि शरु्द्ीकरण निवारण सम्बन्िी संस्थागत एवं 

काििूी व्यवस्था,  

 सम्पनि शरु्द्ीकरण निवारणमा सहकारी संघसंस्थालाई जारी 

गररएको निदशेिको जािकारी र कायाणन्वयि अवस्था, 

 संस्थाको दानयत्व र सजाय सम्बन्िी व्यवस्था, 

 नभनडयो प्रदशणि । 

१ 

1.7.  
सहकारीको नविीय जोनखम 

लेखाजोखा (PEARLS)  

 PEARLS को पररचय 

 सचूकहरू (INDICATORS)  

Protection, Effective Financial Structure, Asset 

Quality, Rate of Return & Cost, Liquidity, Sign of 

Growth (PEARLS) को मापि अभ्यास 

२ 

 नवकासक्रम (िेपालमा समेत), उद्दशे्य 

1.8.  
सहकारी सम्बन्िी 

व्यवस्थापि सचूिा प्रणाली  

 सहकारी तथा गररबी सम्बन्िी व्यवस्थापि सचूिा प्रणालीको 

पररचय, प्रयोग र काििूी व्यवस्था 

 सचूिा प्रणालीमा आवर्द्ता हुिे तररका ।  

१ 

1.9.  
व्यवसाय तथा सामनूहक 

व्यवसाय 

 व्यवसायको पररचय, नकनसम, महत्व  

 सामनूहक व्यवसायको पररचय, आमप्रवनृि, कारण र निवारणका 

उपायहरू (इमाि र लगि)  

 सामनूहक व्यवसायको आनथणक, सामानजक महत्व 

१ 

1.10.  

सहकारी संस्था संचालि 

तथा व्यवस्थापिका 

आिारभतू पक्षहरू 

 सहकारी ऐि, नियमावली, निदनेशका र पररपत्रहरू 

 सहकारी ऐि, नियमका नवशेषताहरू तथा मखु्य व्यवस्थाहरू 

 संस्था दताण प्रनक्रया, कायणक्षेत्र, सदस्यता प्रानप्त/समानप्त, 

२  सािारण सभा, सञ्चालक सनमनत, लेखा सपुररवेक्षण सनमनत 

(गिि, काम कतणव्य तथा अनिकार)/ अभ्यास 

 संस्था दताण खारेजी, नवघटि तथा नलनलवडेसि, 

 सहकारी संचालि सम्बन्िी नभनडयो प्रदशणि । 

2.  सहकारी लेखापालि तथा निि व्यिस्थापि पक्ष २७ 

2.1.  लेखापालिको अविारणा 
 पररचय, उद्दशे्य  

 लेखापालिका आिारभतू अविारणा, मान्यताहरू/ नसर्द्ान्तहरू 
१ 

2.2.  
लेखा प्रणालीःएकोहोरो र 

दोहोरो लेखा प्रणाली  

 एकोहोरो लेखा प्रणालीको पररचय, अविारणाको नवकास र प्रयोग 

 दोहोरो लेखा प्रणालीको पररचय, अविारणाको नवकास, 

नवशेषता, महत्व तथा फाइदाहरू 

१ 



 

      सहकारी प्रशिक्षण तथा अनसुन्धान केन्र 24 
 

 लेखामा प्रयोग हुिे शव्दावलीहरू  

2.3.  

लेखाङ्किः आिारभतू 

समीकरणः खाताका प्रकार र 

डेनवट/के्रनडट गिे नियम र 

अभ्यास 

 लेखाङ्कि सनमकरणको जािकारी 

 खाताको प्रकार - तीि खाता (व्यनिगत, वास्तनवक तथा िाम 

मात्रको खाता) को पररचय तथा प्रयोग 

 तीि खातामा डेनवट के्रनडट नियमको/अभ्यास 

 सहकारीमा प्रयोग हुिे चार खाताको पररचय तथा प्रयोग 

 चार खातामा हुिे डेनवट के्रनडटको नियमहरू/ अभ्यास 

३ 

2.4.  
सहकारी खाता संरचिाः 

वगीकरण, प्रयोजि र सङ्केत 

िम्बर 

 सहकारीका मखु्य खाताहरूको पररचय तथा प्रयोजि 

 सहकारी लेखाका सङ्केत िम्बरहरू 

 सहकारीका सहायक खाताहरू (िगदी खाता, स्टक मौज्दात 

खाता, व्यनिगत बचत खाता, संस्थागत खाता, शेयर तथा सदस्य 

दताण नकतावको पररचय तथा प्रयोजि 

 व्यावहाररक अभ्यास 

२ 

2.5.  
गोश्वारा भौचरःपररचय, 

कारोबारको सम्पनुि र तयारी 

नवनि र अभ्यास 

 गोश्वारा भौचरको पररचय, उद्दशे्य, प्रयोग/प्रयोजि 

 गोश् वारा भौचर तयार गदाण ध्याि नदिपुिे कुराहरू 

 कारोबारको सम्पनुि र तयारी नवनि  

 गोश्वारा भौचरको प्रारनम्भक तथा अनतररि तयारी अभ्यास 

३ 

2.6.  
प्रनवनि अभ्यासः मखु्य 

खाता, सहायक खाता र 

प्रयोजिगत लगतहरू 

 मखु्य खाता, सहायक खाता (सहकारी लेखा सङ्केत िंम्बर, 

शीषणक, लेखा नवनि) मा प्रनवनि अभ्यास 

 प्रयोजिगत लगतहरू राख् िे तररका  

१ 

2.7.  

नहसाब परीक्षा सचूीः पररचय, 

प्रयोजि र पिा लाग्िे गलती 

िलाग्िे गलतीहरू तथा 

अभ्यास 

 पररचय, उद्दशे्य, प्रयोजि 

 नहसाव परीक्षा सनूच बिाउिे तररका  

 नहसाव परीक्षा सनूचले पिा लाग्िे, िलाग्िे गलतीहरू  

 तयारी अभ्यास 

३ 

2.8.  नमलाउिपुिे प्रनवनि 

 ह्रास कट्टी, जोनखम ऋण व्यवस्था र नतिुणपिे रैरकम  

 ब्याज मलुतबी, अनन्तम मालशेष र पाउिपुिे रैरकम 

 अभ्यास 

२ 

2.9.  खाताबन्दी 

 पररचय, नवनि र बैङ्क समािाि नववरण 

 व्यनिगत सेयर, ऋण र बचत सचूीहरू 

 आनथणक वषणको अन्त्यमा तयार गररिे शेयर पुाँजी सनूच, 

बचत/निक्षेपको सनूच, लगािी ऋणको सचूी 

२ 

2.10.  
िेपाल नवनिय प्रनतवेदि माि 

(NFRS) 

 िेपाल नवनिय प्रनतवेदि मािको पररचय  

 िेपाल नवनिय प्रनतवेदि मािको नवनभन्ि मािदण्डहरु 
१ 

2.11.  

अनन्तम खाता (व्यापार 

खाता, िाफा नवतरण खाता र 

 व्यापार तथा िाफा िोलसाि खाताको पररचय, प्रकृनत र प्रयोजि  

 व्यापार तथा िाफा िोलसाि खाता तयारी नवनि तथा नवशे्लषण 
२ 
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अपेनक्षत उपलब्िी: 

तानलम परुा गरेपनछ सहभागीहरू निम्ि कायणहरू गिण सक्षम हुिेछि: 

 सहकाररताको अविारणा, अथण र ममण बझु्ि र नवशे्लषण गिण, 

 संस्था सञ्चालि तथा व्यवस्थापिमा सहकारीका मलूय, मान्यता र नसर्द्ान्तको व्यावहाररक प्रयोग गिण, 

 सहकारी सम्बर्द् ऐि, नियम, मापदण्ड तथा काििूी व्यवस्थाहरूको उनचत उपयोग गिण, 

 सहभागीहरूलाइ सहकारी संस्थाको भौचर उिाउिे, प्रनविी गिे, वासलात तयार गिे, व्यापार तथा िाफा िोलसाि 

खाता तयार गिे र सोको आिारमा संस्थाको िगद प्रवाहको अवस्थावारे पिा लगाउि  

 सहकारी सञ्चालि तथा व्यवस्थापिमा सकारात्मक व्यवहार प्रदशणि गिण । 

 

िाफा िोलसाि खाता) 

2.12.  

मखु्य नविीय प्रनतवेदि 

(आय नववरण, नस्थती 

नववरण पत्र र िगद प्रवाह 

नववरण) 

 आय नववरणको पररचय, ढााँचा र तयारी नवनि तथा सामान्य 

नवशे्लषण 

 नस्थनत नववरण पत्रको पररचय, उद्दशे्य, ढााँचा, तयारी नवनि, 

सामान्य नवशे्लषण, तयारी अभ्यास  

 िगद प्रवाह नववरणको पररचय, प्रयोजि 

 िगद प्रवाह नववरणको ढााँचा, तयारी नवनि र अभ्यास 

५ 

2.13.  खाताहरूको समग्र अभ्यास  चार खाताहरूको समग्र अभ्यास  १ 



 

      सहकारी प्रशिक्षण तथा अनसुन्धान केन्र 26 
 

६. सहकारी िेतृत्ि तथा संस्थाित निकास तानलम  

पररचय: 

सहकारी संस्थाका पदानिकारी तथा कमणचारीहरूका लानग सहकारी संचालिका आिारभतू पक्षहरू, सहकारीको 

रणिीनत तजुणमा सम्बन्िी नवषयवस्तहुरू समेत समेटी जम्मा पन्र कायणनदिको सहकारी िेततृ्व तथा संस्थागत नवकास 

तानलम संचालि गररन्छ । उि तानलममा सहकारी संस्थाका िेततृ्व तहका जिशनिको सहभानगतालाई प्राथनमकता 

नदइिेछ ।  

१) तानलम सहभागीहरू: सहकारी संस्थाका पदानिकारी तथा कमणचारीहरू 

२) तानलम अवनि: पन्र कायणनदि 

३) तानलम सहभागीको संख्या: २५-३० जिा 

४) प्रनत कक्षा (सेसि) अवनि: १ घण्टा १५ नमिेट 

५) जम्मा कक्षा (सेसि): ६० 

६) उद्घाटि शत्रः तानलम उद्घाटि, दताण, तानलम पवूण पररक्षा (तानलम सरुु हुिभुन्दा आिा घण्टा अगाडी) 

७) समापि शत्रः तानलम पश्चात ् पररक्षा, मलूयााँकि, प्रमाणपत्र नवतरण सनहत समापि (तानलमका सम्पूणण 

कक्षाहरू समाप्त भए पश्चात)् 

लक्ष्य: 

 सहकारी संस्थाका िेततृ्व तहमा रहकेा कमणचारी तथा पदानिकारीहरूलाई सहकारी संस्था प्रभावकारी रुपमा 

संचालि गिणको लानग आवश्यक पिे रणिीती तजुणमा गिे र सोही अिरुुपको कायणयोजिा तयार गरी कायण गिण 

सक्षम बिाउिे ।  

उदे्दश्य:  

 सहकारी संस्थाका पदानिकारी तथा कमणचारीहरूमा सहकारीको मलूय, मान्यता, नसद्दान्त, संस्था संचालि तथा 

व्यवस्थापिका आिारभतू पक्षहरूको जािकारी गराई सोही बमोनजम सहकारीपिमा आिाररत रहरे संस्था 

संचालि तथा व्यवस्थापि गिण उत्प्रररत गिे । 

 सहकारी संस्थाहरूमा सहकारी नसर्द्ान्तको पालिा, आन्तररक नियन्त्रण तथा सशुासिको अवस्थामा सिुार 

लयाउि े। 

 सहकारीमा सम्पनि शरु्द्ीकरण निवारण, सहकारी सम्बन्िी व्यवस्थापि सचूिा प्रणाली तथा स्रोत पररचालि र 

कोष व्यवस्थापि सम्बन्िी नवषयमा जािकारी नदिे । 

 सहभागीहरूलाई संस्था संचालि तथा व्यवस्थापिको लानग रणिीनत तजुणमा तथा रणिीनतक कायणयोजिा बिाई 

सोही अिरुुप संस्था संचालि तथा व्यवस्थापिमा प्रभावकारी लयाउिे । 

तानलम निनििः  

तानलम संचालिको क्रममा सहभानगतामलूक नसकाईका रणिीनतहरू प्रयोग गररिेछ । नवशेष गरी तानलममा 

दहेायका नवनिहरू प्रयोग गररिेछ: 

 अन्तरनक्रयात्मक प्रवचि नवनि, प्रश्नोिर नवनि, छलफल नवनि, अभ्यास नवनि, मनस्तष्क मन्थि नवनि, प्रदशणि 
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नवनि, अवलोकि भ्रमण नवनि आनद ।  

 प्रत्येक नदिको लानग प्रनशक्षाथीहरू मध्येबाट संयोजक, मलुयाङ्कि कताण, प्रनतवेदक र मिोरञ्जिकताण तोनकिे । 

 प्रत्येक नदि प्रनतवेदक र मलुयाङ्किकताणबाट अनघललो नदिको समग्र गनतनवनिको पिुरावलोकि हुिे ।  

 व्यावहाररक अभ्यासका लानग आवश्यक फाराम अध्यास नसटहरू तयार गररिे ।  

तानलम सामाग्ीिः  

सहभागीका लानग आवश्यक सामाग्रीः 

 िोटबकु, डट्पेि, नललयर ब्याग, पेनन्सल, पेनन्सल कटर, इरेजर, अध्ययि सामाग्री । 

प्रनशक्षणका लानग आवश्यक सामाग्रीः 

 ब्राउि पेपर, न्यजू नप्रन्ट, ग्लनुस्टक, मानस्कङ्ग टेप, कैची ,स्केल, स्ट्याप्लर, पसु नपि, पेपर नललप, सादा कागज, 

मेटाकाडण आनद । 

अन्य आवश्यक उपकरण तथा स्रोतः  

 लयापटप, कम्प्यटूर, मनलटनमनडया, प्रोजेलटर, प्वाइन्टर ,नपि वोडण, सेतोपाटी, माकण र, लयामेरा, नप्रन्टर, नवनभन्ि 

फारामहरू हानजरी  

 

सहकारी िेतृत्ि तथा संस्थाित निकास तानलम कायमतानलका 

मोड्युल १:  सचूिा प्रनिनि र सदाचाररता  

मोड्युल २: सहकारीको आिारभूत पक्षहरू 

क्र.स.ं निषयिस्तु निषयिस्तुको नबस्तार सेसि  

१.१ 
सचूिा प्रनवनि 

सम्बन्िी  

 केन्रको अिलाईि दताण प्रणाली भिे तररका,  

 तानलमसाँग सम्बनन्ित नवनभन्ि नवषयका Google Form भिे तथा 

Submit गिे तररका, 

 Cyber Crime तथा Cyber Security सम्बन्िी जािकारी 

 अिलाईि माध्यमबाट स्रोत सामाग्री खोज्िे र उपयोग गिे तररका । 

१ 

१.२ सकारात्मक सोंच  

 सकारात्मक सोचको पररचय, श्रोत, प्रकार  

 सोचको नवकासमा प्रभाव पािे तत्वहरू, सोचको प्रभाव, 

 सकारात्मक सोचको नवकास गिे उपायहरू  

 सहकारीमा सकारात्मक सोचको आवश्यकता  

१ 

क्र.स.ं निषयिस्तु निषयिस्तुको नबस्तार सेसि  

२ आिारभूत पक्ष ६ 

२.१. 
सहकारी नवचारिारा अथण, 

मलूय र मान्यता  

 सहकाररताको अविारणा, उत्पनि 

 सहकारीको अथण, नवचारिारा  

 सहकारीको मलूय र मलूयका प्रकारहरु    
१ 

 सहकारी व्यवसायमा स्थानपत मखु्य मखु्य मान्यताहरू 
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२.२ सहकारीका नसर्द्ान्तहरू  

 सहकारी नसर्द्ान्तको पररचय, नवकासक्रम 

 प्रचनलत नसर्द्ान्तहरूको व्याख्या  

 सहकारी सम्बर्द् काििूमा सहकारी नसर्द्ान्तको अवलम्बि तथा 

व्यावहाररक प्रयोग 

१ 

२.३ 
सहकारी संघ संस्थामा साझा 

बन्िि  

 सहकारी संस्थामा साझा बन्ििको अथण, प्रकार, आवश्यकता र 

महत्व, 

 साझा बन्ििको व्यावहाररक प्रयोग 

१ 

२.४ सहकारी संस्थाको मािनचत्र  

 सहकारी संस्थाको मािनचत्रको पररचय, 

 अिपुम सहकारी संस्था बन्ि आवश्यक तत्वहरू  २ 

 मािनचत्र अभ्यास 

२.५ 
सहकारी संस्था र 

सहकारीकमीको पनहचाि 

 सहकारी संस्था र सहकारीकमीको पररचय, 

 सहकारी संस्था र अन्य संगिि बीच फरक,  

 छद ्मभेषी सहकारी संस्था,  

 सहकारीकमीको आचारसंनहता । 

१ 

३ कािूिी पक्ष ९ 

३.१ 

सहकारी संस्था संचालि 

तथा व्यवस्थापिका 

आिारभतू पक्षहरू 

 सहकारी ऐि, नियमावली, निदनेशका र पररपत्रहरू 

 सहकारी ऐि, नियमका नवशेषताहरू तथा मखु्य व्यवस्थाहरू 

 संस्था दताण प्रनक्रया, कायणक्षेत्र, सदस्यता प्रानप्त/समानप्त, 

२  सािारण सभा, सञ्चालक सनमनत, लेखा सपुररवेक्षण सनमनत 

(गिि, काम कतणव्य तथा अनिकार)/ अभ्यास 

 संस्था दताण खारेजी, नवघटि तथा नलनलवडेसि, 

 सहकारी संचालि सम्बन्िी नभनडयो प्रदशणि । 

३.२ 
सदाचाररता, सशुासि तथा 

सशुासकीय मािकको जााँच  

 सदाचाररताको पररचय, महत्व, आयामहरू,  

 सहकारी संस्थामा सदाचाररता कायम िहुाँदाको असर, 

 सशुासिको अविारणा, नवकासक्रम, आयाम र तत्वहरु, 

 सहकारी संस्थामा सुशासिको अवस्था (सवल र दवुणल अवस्था) 
२ 

 सहकारीमा सशुासि प्रवर्द्णिको लानग आवश्यक तत्व, सहकारीमा 

सशुासकीय मािकको जााँच  

 अभ्यास  

 असल अभ्यास प्रदणशि 

३.३ 

सहकारी संस्थाको 

एकीकरण, नवभाजि, 

कायणक्षेत्र पिु:नििाणरण र 

नवषय पररवतणि 

 पररचय, आवश्यकता र औनचत्य, 

 सहकारी संस्थाको एकीकरण र नवभाजि,  

 सहकारी संस्थाको कायणक्षेत्र पिु:नििाणरण र नवषय पररवतणि । 

१ 
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३.४ 

सहकारी सम्बन्िी संस्थागत 

संरचिा तथा सहकारी 

प्रवणर्द्ि  

 भनूम व्यवस्था, सहकारी तथा गररबी निवारण मन्त्रालय, रानष्िय 

सहकारी नियमि प्रानिकरण, कजाण असलुी न्यायानिकरण,सहकारी 

नवभाग, समस्याग्रत सहकारी व्यवस्थापि  सनमनतको कायाणलय, 

सहकारी प्रनशक्षण तथा अिुसन्िाि केन्र, प्रदशे रनजष्िारको 

कायाणलय,नवनभन्ि प्रादनेशक सहकारी प्रनशक्षालय  र स्थािीय 

तहहरुको कायणक्षेत्र, भनूमका ।  

२ 

 सहकारी संस्थाको नवकास र प्रवर्द्णिमा महास ंघ/संघहरूको 

भनूमका । 

३.५ सहकारीमा लेखापरीक्षण  

 लेखा र लेखापरीक्षणको पररचय,  

 लेखाका नसद्दान्तहरू, लेखापरीक्षणका प्रकार,  

 सहकारी संस्थाको लेखापरीक्षण निदनेशका २०७५ को जािकारी  

 कायाणन्वयिको अवस्थाबारे छलफल  

१ 

३.६ 

सहकारीमा सम्पनि 

शरु्द्ीकरण निवारण सम्बन्िी 

व्यवस्था 

 सम्पनि शरु्द्ीकरणको पररचय, चरण, प्रभाव,  

 सम्पनि शरु्द्ीकरण निवारणको आवश्यकता, रानष्िय तथा 

अन्तराणनष्िय प्रयासहरू,  

 िेपालमा सम्पनि शरु्द्ीकरण निवारण सम्बन्िी संस्थागत एवं 

काििूी व्यवस्था,  

 सम्पनि शरु्द्ीकरण निवारणमा सहकारी संघसंस्थालाई जारी 

गररएको निदशेिको जािकारी र कायाणन्वयि अवस्था, 

 संस्थाको दानयत्व र सजाय सम्बन्िी व्यवस्था, 

 नभनडयो प्रदशणि । 

१ 

४ व्यिस्थापकीय पक्ष २३ 

४.१ सदस्य केन्रीयता सचुकांङ्क  

 सदस्य केन्रीयता सचूकाङ्क पररचय, नवशेषता,मान्यता तथा 

काििूी आिारहरु, 

 संस्थापकीय सरोकार, सञ्चालकीय सनक्रयता पिा लगाउिे तररका २ 

 संरक्षकीय सम्बन्िि पिा लगाउिे तररका 

 सचूकको माि र स्तराङ्कि ।  

४.२ 
सहकारी संस्थाको नवशे्लषण 

(SWOT Analysis)  

 Strength, Weakness, Opportunities and Threats 

(SWOT) Analysis पररचय र नवकास 

 SWOT नविीको प्रयोग 
२ 

 अभ्यास तथा प्रस्ततुीकरण 

४.३ 
सहकारी समदुायको समस्या 

नवशे्लषण  

 समस्या वकृ्षको पररचय 

 समस्या वकृ्ष नवशे्लषणको अनभप्राय 

 समस्या वकृ्ष बिाउिे तररका, नियम, उदाहरण 
२ 

 सामनूहक छलफल/अभ्यास तथा प्रस्ततुीकरण 

४.४ िेततृ्व र अियुानयत्व तथा  अथण, स्वाभानवक नक्रयाकलाप   



 

      सहकारी प्रशिक्षण तथा अनसुन्धान केन्र 30 
 

पेशागत व्यवस्थापि   िेततृ्व सीप, िेततृ्व शैली, िेततृ्वको कायणभार 

 सहकारी संस्थाको िेततृ्वमा अपेनक्षत गणु 

२ 

 अियुानयत्व (followership): नकि, कसरी 

 पेशागत व्यवस्थापि के नकि र के का लानग 

४.५ 
एकीकृत सहकारी सेवा र 

मखु्य कारोबार 

 एकीकृत सहकारी सेवा (Integrated Co-operative Service) 

 एकीकृत सहकारी सेवाको महत्व 

 एकीकृत सहकारी सेवा  २ 

 मखु्य कारोबार  

 मखु्य कारोबार गणिा अभ्यास 

४.६ 
सहकारीको नविीय जोनखम 

लेखाजोखा (PEARLS) 

 Protection, Effective Financial Structure, Asset 

Quality, Rate of Return & Cost, Liquidity, Sign of 

Growth (PEARLS) को पररचय 

 नवकासक्रम (िेपालमा समेत), उद्दशे्य 

 सचूकहरू (INDICATORS) (नहसाब अभ्यास सनहत) 

 सामनूहक छलफल/अभ्यास तथा प्रस्ततुीकरण 

४ 

४.७ 

बैिक व्यवस्थापि र निणणय 

तथा प्रनतवेदि लेखि 

(अभ्यास सनहत) 

 बैिकको पररचय,उरे्द्श्य 

 बैिक व्यवस्थापि र यसका चरणहरू 

 सहकारी संघसंस्थामा बैिक सम्बन्िी व्यवस्था 

 सािारण सभा, सञ्चालक सनमनत, लेखा सपुररवेक्षण सनमनत तथा 

उपसनमनतका बैिक  २ 
 निणणयको पररचय, आवश्यकता, चरण 

 निणणयलाइ प्रभाव पािे तत्वहरू 

 सहकारीमा निणणय नलदा ध्याि नदिपुिे नवषयहरू 

 बैिक संचालि,प्रनतवेदि लेखि तथा निणणय लेखि अभ्यास 

४.८ सहकारीमा बचत पररचालि  

 बचतको पररचय, उद्दशे्य, महत्व, प्रकार  

 बचत गिे तररका  

 सहकारीमा बचत पररचालिका आिारहरू 

  सहकारीमा बचत व्यवस्थापिका समस्या र समािािका उपायहरू 

 असल अभ्यास प्रदशणि 

 सहकारी सम्बर्द् काििूमा बचत पररचालि  सम्बन्िी व्यवस्थाहरू  

१ 

४.९ सहकारीमा ऋण व्यवस्थापि 

 ऋणको पररचय,उद्दशे्य, ऋण र ऋणीका प्रकार,  

 ऋण लगािीमा ध्याि नदिपुिे पक्षहरू, 

 ऋण व्यवस्थापिको पररचय, आवश्यकता, ऋण व्यवस्थापिका 

नक्रयाकलापहरू, समस्या तथा समािािका उपायहरू 

 सहकारी सम्बर्द् काििूमा ऋण व्यवस्थापि सम्बन्िी व्यवस्थाहरू  

१ 
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मोड्युल ३: सहकारी सम्बन्िी समसामनयक निषयहरू 

४.१० 
सहकारी संस्थामा आन्तररक 

नियन्त्रण  

 सहकारी संस्थामा आन्तररक नियन्त्रण पररचय, आवश्यकता 

 सहकारी संस्थाको नक्रयाकलापमा नियन्त्रण र सन्तलुिको प्रनक्रया 

 आन्तररक नियन्त्रणको लानग आवश्यक पिे तत्वहरू 

 संस्थाको आन्तररक नियन्त्रणका मखू्य अगंहरू तथा नतिको 

भनूमका 

 संस्थाको आन्तररक नियन्त्रण प्रभावकारी बिाउि चालिपुिे कदम 

 सचूिाको हक पररचय, नवश्वव्यापी अभ्यास 

 िेपालमा सचूिाको हक सम्बन्िी व्यवस्था 

 सावणजनिक निकायको दानयत्व 

 सचूिाको हकसम्बन्िी ऐिको कायाणन्वयिका लानग सहकारी 

संस्थाले गिुण पिे कायण 

१ 

४.११ 

सहकारीमा नविीय स्रोत 

पररचालि र कोष 

व्यवस्थापि 

 नविीय स्रोतको पररचय, स्रोत पररचालिका आिारहरू 

 फरक फरक नविीय स्रोत फरक फरक नवनियोजिको अनिकार 

 कोषको पररचय, सहकारी संस्थामा रहिे कोषहरू 

 संरनक्षत पूाँनज नफताण कोषको रकम नवतरण गिे तररकाको अभ्यास 

१ 

४.१२ 

सहकारी संस्थामा जोनखम 

व्यवस्थापि  

 

 संचालि जोनखम, बजार जोनखम, सशुासि जोनखम  

 काििुी पररपालिाको जोनखम  

 तरलता जोनखम 

१ 

४.१३ 
व्यवसाय तथा सामनूहक 

व्यवसाय 

 व्यवसायको पररचय, नकनसम, महत्व  

 सामनूहक व्यवसायको पररचय, आमप्रवनृि, कारण र निवारणका 

उपायहरू (इमाि र लगि)  

 सामनूहक व्यवसायको आनथणक, सामानजक महत्व 

१ 

४.१४ 
सहकारी सम्बन्िी नविीय 

नवशे्लषण 

 सहकारी सम्बर्द् नवनभन्ि प्रकारका नविीय प्रनतवेदि तथा 

फारामहरूको नवशे्लषण 
१ 

क्र.स.ं निषयिस्तु निषयिस्तुको नबस्तार  सेसि 

1.  सहकारी सम्बन्िी व्यिस्थापि सचूिा प्रणाली २ 

१.१ 

सहकारी सम्बन्िी 

व्यवस्थापि सचूिा 

प्रणालीको सैदानन्तक र 

व्यावहाररक प्रयोग  

 सहकारी तथा गररबी सम्बन्िी व्यवस्थापि सचूिा प्रणालीको 

पररचय, प्रयोग र काििूी व्यवस्था 

 सचूिा प्रणालीमा आवर्द्ता हुिे तररका 

 समनिगत नववरण प्रनवनि गिे तररका  
२ 

 सहकारी सम्बन्िी व्यवस्थापि सचूिा प्रणालीमा log in 

भइसकेपनछ सहकारीको interface मा दनेखिे प्रत्येक menu र 

submenu को पररचय र प्रयोग 

 सहकारी संघ ,संस्थाहरुले सचूिा प्रणाली संचालि गदाण ध्याि 
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मोड्युल ४: रणिीनत सम्बन्िी  

नदिपुिे कायणहरू 

2.  समसामनयक ४ 

२.१ 
नदगो नवकास लक्ष्य प्रानप्तमा 

सहकारीको भनूमका  

 नदगो नवकासको पररचय 

 नदगो नवकासका लक्ष्य 

 िेपालको सन्दभणमा नदगो नवकास लक्ष्य प्रानप्तमा सहकारीको 

भनूमका 

१ 

२.२ 
सहकारी संस्थामा कर 

व्यवस्थापि  

 करको पररचय नवशेषताहरू 

 करका नसर्द्ान्त  

 सहकारी क्षेत्रसाँग सम्बनन्ित कर व्यवस्था 

 सहकारी संस्थाले प्राप्त गिे अन्य छुट र सनुविा 

१ 

२.३ 
सहकारीको समसामनयक 

अवस्था र नवभागीय पहल 

 सहकारी नवभाग: सहकारीको नियमि, व्यवस्थापि तथा 

सञ्चालिका सन्दभणमा जारी िीनत/ काििु/ निदशेिको जािकारी र 

प्रदशणि  

१ 

२.४ 

सहकारी संघसंस्थाको 

नियमि, अिगुमि र प्रनतवेदि 

प्रणाली  

 सहकारी संघसंस्थाको नियमि,  

 अिगुमि प्रणाली तथा सचूकहरू 

 अिगुमिमा ध्याि नदिपुिे पक्षहरू 

 अिगुमिको क्रममा प्रयोग हुिे फारामहरू 

 निदशेि कायाणन्वयि एवं सिुारका चरणहरु ।  

 व्यावहाररक अभ्यास/समहू छलफल 

१ 

क्र.स.ं निषयिस्तु निषयिस्तुको निस्तार सेसि  

४ रणिीनतक  १४ 

४.१ प्रस्ताव लेखि 

 प्रस्ताव लेखिको पररचय प्रकार, उद्दशे्य 

 प्रस्ताव लेखि गदाण ध्याि नदिपुिे नवषयहरू 

 प्रस्ताव लेखिको िमिूा अभ्यास 

१ 

४.२ रणिीनतको पररचय  

 रणिीनतको पररचय  

 रणिीनत निमाणण गदाण ध्याि नदिपुिे पक्षहरू  

 रणिीनतकता (ताक, परावतणक र असर तत्व ) को अभ्यास  

१ 

४.३ रणिीनत रचिा अभ्यास   समहूमा िमिुा रणिीनत निमाणण र प्रस्ततुीकरण  १ 

४.४ 
सञ्चालक नवचार 

पररचय(Governing Ideas)  

 संचालक नवचारको पररचय, संस्थाको ध्येय, पररकलपिा, लक्ष्य, 

उद्दशे्य, 

 Vision, Mission, Goal, Objective र Strategy निमाणणका 

आिारहरू  

१ 

४.५ 
सञ्चालक नवचार नििाणरण र 

अभ्यास  

 संस्थाको ध्येय, पररकलपिा, लक्ष्य, उद्दशे्य, 

 Vision, Mission, Goal, Objective र Strategy नििाणरण 

अभ्यास  

१ 
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अपेनक्षत उपलब्िी: 

तानलम परुा गरेपनछ सहभागीहरू निम्ि कायणहरू गिण सक्षम हुिेछि: 

 सहकाररताको अविारणा, अथण र ममण बझु्ि र नवशे्लषण गिण, 

 संस्था सञ्चालि तथा व्यवस्थापिमा सहकारीका मलूय, मान्यता र नसर्द्ान्तको व्यावहाररक प्रयोग गिण, 

 सहकारी सम्बर्द् ऐि, नियम, मापदण्ड तथा काििूी व्यवस्थाहरूको उनचत उपयोग गिण, 

 सहकारी सञ्चालि तथा व्यवस्थापिमा समसामनयक नवषयहरूको अवलम्बि र अभ्यास गिण, 

४.६ 
सहभागीताका मञ्च र 

सांगिनिक नवकास रणिीनत  

 संस्थाका रणिीनतको वगीकरण,  

 संस्थामा सदस्य सहभानगताका नियनमत मञ्च र नवस्ताररत 

मञ्चको पररचय र महत्व,  

 सदस्य सहभानगताका चरणहरू,  

 सदस्यको सशनिकरणको प्रकृया,  

 सहकारी संस्था आनथणक केन्रको रुपमा रहिे नक गैर आनथणक 

केन्रको रुपमा रहिे नवषयमा छलफल र निष्कषण 

१ 

४.७ 

सदस्यता वनगणकरण र 

व्यावसानयक नवकास 

रणिीनत  

 सहकारी संस्थाको सदस्यता वनगणकरणका आिारहरू( आनथणक 

प्रकृती र सदस्यताको प्रानप्त)  

 व्यवसायको पररचय र व्यावसानयक नवकास रणिीनत तजुणमा 

अभ्यास  

१ 

४.८ 
स्रोत पररचालि र साझेदारी 

नवकास रणिीनत  

 सहकारी संस्थाका स्रोतहरूको जािकारी,  

 स्रोत पररचालि र नविीय स्वतन्त्रताको पररचय,  

 स्रोत नवनियोजि गिे अनिकारको सान्दनभणकता  

 साझेदार नवकास रणिीनत निमाणण  

१ 

४.९ 
व्यवसानयक कायणयोजिा 

तजुणमा पररचय   

 अविारणा र पररचय 

 सहभागीताका मञ्च र सांगिनिक नवकास रणिीनत  

 सदस्यता वनगणकरण र व्यावसानयक नवकास रणिीनत 

 स्रोत पररचालि र साझेदारी नवकास रणिीनतको एनककरण प्रकृया  

१ 

४.१० 
व्यवसानयक कायणयोजिा 

तजुणमा    

 समहूमा व्यवसानयक कायणयोजिा तजुणमा र प्रस्ततुीकरण  

 कायणयोजिाको ढााँचा 

 व्यवसानयक कायणयोजिा निमाणण  

३ 

४.११ 
सांगिनिक सनुस्त र 

गनतशीलता प्रवर्द्णि  

 सांगिनिक सनुस्तको पररचय,  

 ससु्तीको मापि, ससु्ती आउिुका कारणहरू,  

 ससु्ती हटाउिे उपाय/ सांगिनिका गनतनशलता पवणिणि गिे 

उपायहरू  

१ 

४.१२ 
संस्थागत नवकासका मलूभतू 

पक्षहरू (सारांश/कखहरा) 

 सहजकताण र सहजीकरणको पररचय  

 संस्थागत नवकासको लानग िभइ िहुिे तत्वहरू 
१ 
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 सहकारी संघ संस्थाको रणिीनतपत्र तजुणमा गिण । 

 संघ संस्थाको Vision and Mission तयार गरी सो को प्रानप्तको लानग कायाणन्वयि कायणयोजिा बिाई अगाडी 

बढ्ि 

 सहकारी सञ्चालि तथा व्यवस्थापिमा सकारात्मक व्यवहार प्रदशणि गिण । 
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७. सहकारी प्रनिक्षक प्रनिक्षण 

पररचय: 

सहकारी संघ संस्थाका पदानिकारी कमणचारीहरुका लानग सहकारी संचालि तथा व्यवस्थापिका आिारभतू पक्षहरु, 

िेततृ्व, अियुानयत्व ,प्रनशक्षण शैली र सीप अभ्यास सनहतका नवषयवस्तहुरु समेत समेटी जम्मा १५ कायण नदिको सहकारी 

प्रनशक्षक प्रनशक्षण संचालि गररन्छ । उि तानलममा सहकारी संघ संस्थाका िेततृ्व तहका जिशनि तथा आिारभतू 

तानलम नलइसकेका व्यनिहरुलाइ प्राथनमकता नदइिेछ ।   

१) तानलम सहभागीहरू: सहकारी संघसंस्थाका पदानिकारी तथा कमणचारीहरु  

२) सहभागी कमणचारीको पद: संचालक, व्यवस्थापक, अध्यक्ष  

३) तानलम अवनि: १५ कायणनदि 

४) तानलम सहभागीको संख्या: २५-३० जिा 

५) प्रनत कक्षा (सेसि) अवनि: १ घण्टा १५ नमिेट 

६) जम्मा कक्षा (सेसि): ६०  

७) उद्घाटि शत्रः तानलम उद्घाटि, दताण, तानलम पवूण पररक्षा (तानलम सरुु हुिभुन्दा आिा घण्टा अगाडी) 

८) समापि शत्रः तानलम पश्चात ्पररक्षा, मलूयााँकि, प्रमाणपत्र नवतरण सनहत समापि (तानलमका सम्पणूण कक्षाहरू 

समाप्त भए पश्चात)् 

लक्ष्य: 

 सहकारी संघ संस्थाका कमणचारी तथा पदानिकारीहरुलाई सहकारीको अथण, ममण, मलूय, मान्यता, नसर्द्ान्त, 

सहकारी सम्वद्द काििु र  सम्बनन्ित समसामनयक नवषयहरुको बारेमा जािकारी गराइ सहकारी सम्बन्िी 

नवषयमा प्रनशक्षण नदि सक्षम विाउिे ।  

उदे्दश्य:  

 सहकारी संघ संस्थाका कमणचारी तथा पदानिकारीहरुमा सहकारीको अथण, ममण, मलूय, मान्यता तथा नसद्दान्तको 

जािकारी गराई सोही बमोनजम सहकारीपिमा आिाररत रहरे संस्था संचालि गिण उत्प्रररत गिे । 

 सहकारी संस्था संचालिका आिारभतू पक्षहरु (लेखा र लेखा पररक्षण, संचालक सनमनत, सािरणसभा, सन्दभण 

व्याजदर, स्प्रेड दर, छुट, सनुविा र सहुनलयत आनद) का बारेमा जािकारी गराउिे । 

 सहकारी संस्थाहरुमा सहकारी नसर्द्ान्तको पालिा, आन्तररक नियन्त्रण तथा सशुासिको अवस्थामा सिुार 

लयाउिे । 

 सहकारीमा सम्पिी शुनर्द्करण निवारण, कोपोनमस तथा स्रोत पररचालि र कोष व्यवस्थापि सम्बन्िी नवषयमा 

जािकारी नदिे । 

 प्रनशक्षाथीहरुलाई माइक्रो नटनचङ्गको माध्यमबाट प्रनशक्षण गराउि सक्षम बिाउिे । 

 सहकारी संघ, संस्था संचालि तथा व्वयवस्थापिमा मा प्रभावकारीता लयाउिे । 

तानलम निनििः  

तानलम संचालिको क्रममा दहेायका नवनिहरु प्रयोग गररिेछ । 
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 प्रश्नोिर नवनि, छलफल नवनि, मनस्तष्क मन्थि नवनि, अभ्यास नवनि, प्रदशणि नवनि, अन्तरनक्रयात्मक प्रवचि 

नवनि, अवलोकि भ्रमण नवनि आनद ।   

 प्रत्येक नदिको लानग प्रनशक्षाथीहरु मध्येबाट संयोजक मलुयाङ्कि कताण  प्रनतवेदक मिोरञ्जिकताण तोनकिे । 

 प्रत्येक नदि प्रनतवेदक र मलुयाङ्किकताणबाट अनघललो नदिको समग्र गनतनवनिको पिुरावलोकि हुिे ।  

 व्यावहाररक अभ्यासका लानग आवश्यक फाराम अध्यास नसटहरु तयार गररिे । 

तानलम सामाग्ीिः   

सहभागीका लानग आवश्यक सामाग्रीः 

 िोटवकु, डट्पिे, नललयर व्याग, पनेन्सल, पेनन्सल कटर, इरेजर, अध्ययि सामाग्री  

प्रनशक्षणका लानग आवश्यक सामाग्रीः 

 ब्राउि पेपर, न्यजू नप्रन्ट, ग्लनुस्टक, मानस्कङ्ग टेप, कैची ,स्केल, स्ट्याप्लर, पसु नपि, पेपर नललप, सादा कागज, 

मेटाकाडण, आदी । 

अन्य आवश्यक उपकरण तथा स्रोतः  

 लयापटप, कम्प्यटूर, मनलटनमनडया, प्रोजेलटर, प्वाइन्टर ,नपि वोडण, सेतोपाटी, माकण र, लयामेरा, नप्रन्टर, नवनभन्ि 

फारामहरु हानजरी  

 

सहकारी प्रनिक्षक प्रनिक्षण कायमतानलका 

िुभारम्भ 

क्र.स.ं निषयिस्तु निषयिस्तुको नबस्तार सेसि 

1.1.  सचूिा प्रनवनि सम्बन्िी  

 केन्रको अिलाईि दताण प्रणाली भिे तररका,  

 तानलमसाँग सम्बनन्ित नवनभन्ि नवषयका Google Form भिे 

तथा Submit गिे तरीका, 

 Cyber Crime तथा Cyber Security सम्बन्िी जािकारी, 

 अिलाईि माध्यमबाट स्रोत सामाग्री खोज्िे र उपयोग गिे 

तररका । 

१ 

1.2.  सकारात्मक सोंच  

 सकारात्मक सोचको पररचय, श्रोत, प्रकार  

 सोचको नवकासमा प्रभाव पािे तत्वहरू, सोचको प्रभाव, 

 सकारात्मक सोचको नवकास गिे उपायहरू  

 सहकारीमा सकारात्मक सोचको आवश्यकता नवकास गिे 

उपायहरु र सहकारीमा सकारात्मक सोचको आवश्यकता 

१ 

1.3.  
सदाचाररता तथा 

सहकाररता 

 सदाचाररताको पररचय, महत्व, आयामहरू,  

 सहकारी संस्थामा सदाचाररता कायम िहुाँदाको असर, 

 सदाचाररता अवलम्बि गदाणका फाईदा,  

 सदाचाररता कायम गिे उपायहरू 

१ 
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मोड्युल १: सहकारीको आिारभूत पक्षहरू 

क्र.स.ं निषयिस्तु निषयिस्तुको नबस्तार सेसि  
1.  आिारभूत पक्ष ७ 

1.1.  
सहकारी नवचारिारा अथण, 

मलूय र मान्यता  

 सहकाररताको दशणि,  नवचारिारा   

 सहकारीको  नवकासक्रम 

 सहकारी मलूय , मान्यता 
२ 

 सहकारी व्यवसायमा स्थानपत मखु्य मखु्य मान्यताहरू 

1.2.  सहकारीका नसर्द्ान्तहरू  

 सहकारी नसर्द्ान्तको पररचय, नवकासक्रम 

 प्रचनलत नसर्द्ान्तहरूको व्याख्या 

 प्रचनलत नसर्द्ान्तहरूको व्याख्या क्रमश: 

 सहकारी सम्बर्द् काििूमा सहकारी नसर्द्ान्तको अवलम्बि तथा 

व्यावहाररक प्रयोग 

१ 

1.3.  
सहकारी संघ संस्थामा 

साझा बन्िि  

 सहकारी संस्थामा साझा बन्ििको अथण, प्रकार, आवश्यकता र 

महत्व, 

 साझा बन्ििको व्यावहाररक प्रयोग 

१ 

1.4.  सहकारी संस्थाको मािनचत्र  

 सहकारी संस्थाको मािनचत्रको पररचय, 

 अिपुम सहकारी संस्था बन्ि आवश्यक तत्वहरू  २ 

 मािनचत्र अभ्यास 

1.5.  
सहकारी संस्था र 

सहकारीकमीको पनहचाि 

 सहकारी संस्था र सहकारीकमीको पररचय, 

 सहकारी संस्था र अन्य संगिि बीच फरक,  

 छद ्मभेषी सहकारी संस्था,  

 सहकारीकमीको आचारसंनहता । 

१ 

2.  कािूिी पक्ष ४ 

2.1.  
सहकारी संस्था 

सञ्चालिका नवनवि 

काििुी पक्षहरु 

 सहकारी ऐि, नियमावली, निदनेशका र पररपत्रहरू 

 सहकारी ऐि, नियमका नवशेषताहरू तथा मखु्य व्यवस्थाहरू 

 संस्था दताण प्रनक्रया, कायणक्षेत्र, सदस्यता प्रानप्त/समानप्त, 

२  सािारण सभा, सञ्चालक सनमनत, लेखा सपुररवेक्षण सनमनत 

(गिि, काम कतणव्य तथा अनिकार)/ अभ्यास 

 संस्था दताण खारेजी, नवघटि तथा नलनलवडेसि, 

 सहकारी संचालि सम्बन्िी नभनडयो प्रदशणि । 

2.2.  

सहकारी संस्थाको 

एकीकरण, नवभाजि, 

कायणक्षेत्र पिु:नििाणरण र 

नवषय पररवतणि 

 पररचय, आवश्यकता र औनचत्य, 

 सहकारी संस्थाको एकीकरण र नवभाजि,  

 सहकारी संस्थाको कायणक्षेत्र पिु:नििाणरण र नवषय पररवतणि । 

१ 

2.3.  
सहकारीमा सम्पनि 

शरु्द्ीकरण निवारण 
 सम्पनि शरु्द्ीकरणको पररचय, चरण, प्रभाव,  १ 



 

      सहकारी प्रशिक्षण तथा अनसुन्धान केन्र 38 
 

सम्बन्िी व्यवस्था  सम्पनि शरु्द्ीकरण निवारणको आवश्यकता, रानष्िय तथा 

अन्तराणनष्िय प्रयासहरू,  

 िेपालमा सम्पनि शरु्द्ीकरण निवारण सम्बन्िी संस्थागत एव ं

काििूी व्यवस्था,  

 सम्पनि शरु्द्ीकरण निवारणमा सहकारी संघसंस्थालाई जारी 

गररएको निदशेिको जािकारी र कायाणन्वयि अवस्था, 

 संस्थाको दानयत्व र सजाय सम्बन्िी व्यवस्था, 

 नभनडयो प्रदशणि । 

3.  व्यिस्थापकीय पक्ष २३ 

3.1.  
सदस्य केन्रीयता सचूकांक 

र मापिको तरीका 

 सदस्य केन्रीयता सचूकाङ्क पररचय, नवशेषता,मान्यता तथा 

काििूी आिारहरु, 

 संस्थापकीय सरोकार, सञ्चालकीय सनक्रयता पिा लगाउि े

तररका 
२ 

 संरक्षकीय सम्बन्िि पिा लगाउिे तररका 

 सचूकको माि र स्तराङ्कि ।  

3.2.  
सदाचाररता, सशुासि तथा 

सशुासकीय मािकको जााँच  

 सदाचाररताको पररचय, महत्व, आयामहरू,  

 सहकारी संस्थामा सदाचाररता कायम िहुाँदाको असर, 

 सशुासिको अविारणा, अथण, खम्वा 

 सहकारी संस्थाहरूमा सशुासिको अवस्था (सवल र दवुणल 

अवस्था) 

 सहकारीमा सशुासि कायम हुि िसलिकुा कारणहरू,  

 सहकारीमा सशुासि प्रवर्द्णिको लानग आवश्यक तत्व  

२ 

 सहकारीमा सशुासकीय मािकको जााँच सामनुहक अभ्यास र 

प्रस्ततुीकरण 

3.3.  
सहकारी संस्थामा 

आन्तररक नियन्त्रण  

 सहकारी संस्थामा आन्तररक नियन्त्रणको पररचय, आवश्यकता 

 सहकारी संस्थाको नक्रयाकलापमा नियन्त्रण र सन्तलुिको प्रनक्रया 

 आन्तररक नियन्त्रणको लानग आवश्यक पिे तत्वहरू 

 संस्थाको आन्तररक नियन्त्रणका मखू्य अगंहरू तथा नतिको 

भनूमका 

 संस्थाको आन्तररक नियन्त्रण प्रभावकारी बिाउि चालिपुिे कदम 

१ 

3.4.  
एकीकृत सहकारी सेवा र 

मखु्य कारोबार 

 एकीकृत सहकारी सेवा (Integrated Co-operative 

Service) 

 एकीकृत सहकारी सेवाको महत्व 

 एकीकृत सहकारी सेवा र मखु्य कारोबार  

२ 

 मखु्य कारोबार गणिा अभ्यास/समहु छलफल तथा प्रस्ततुीकरण  

3.5.  सहकारी संस्थाको  Strength, Weakness, Opportunities and Threats २ 
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नवशे्लषण (SWOT 

Analysis)  

(SWOT) Analysis पररचय र नवकास 

 SWOT नविीको प्रयोग 

 SWOT Analysis लेखि Groupwise Exercise 

3.6.  
सहकारी समदुायको 

समस्या नवशे्लषण  

 समस्या वकृ्षको पररचय 

 समस्या वकृ्ष नवशे्लषणको अनभप्राय 

 समस्या वकृ्ष बिाउिे तररका, नियम, उदाहरण 
२ 

 सामनूहक छलफल/अभ्यास तथा प्रस्ततुीकरण 

3.7.  
सहकारीको नविीय जोनखम 

लेखाजोखा (PEARLS) 

 Protection, Effective Financial Structure, Asset 

Quality, Rate of Return & Cost, Liquidity, Sign of 

Growth (PEARLS) को पररचय 

 नवकासक्रम (िेपालमा समेत), उद्दशे्य 

 सचूकहरू (INDICATORS) (नहसाब अभ्यास सनहत) 

 सामनूहक छलफल/अभ्यास तथा प्रस्ततुीकरण 

४ 

3.8.  
बैिक व्यवस्थापि र निणणय 

तथा प्रनतवेदि लेखि 

(अभ्यास सनहत) 

 बिैकको पररचय,उरे्द्श्य 

 बिैक व्यवस्थापि र यसका चरणहरू 

 सहकारी संघसंस्थामा बैिक सम्बन्िी व्यवस्था 

 सािारण सभा, सञ्चालक सनमनत, लेखा सपुररवेक्षण सनमनत 

तथा उपसनमनतका बैिक  २ 
 निणणयको पररचय, आवश्यकता, चरण 

 निणणयलाइ प्रभाव पािे तत्वहरू 

 सहकारीमा निणणय नलदा ध्याि नदिपुिे नवषयहरू 

 बैिक संचालि तथा निणणय लेखि अभ्यास 

3.9.  
सहकारीमा बचत 

पररचालि  

 बचतको पररचय, उद्दशे्य, महत्व, प्रकार  

 बचत गिे तररका  

 सहकारीमा बचत पररचालिका आिारहरू 

  सहकारीमा बचत व्यवस्थापिका समस्या र समािािका 

उपायहरू 

 असल अभ्यास प्रदशणि 

१ 

3.10.  
सहकारीमा ऋण 

व्यवस्थापि 

 ऋणको पररचय,उद्दशे्य, ऋण र ऋणीका प्रकार,  

 ऋण लगािीमा ध्याि नदिपुिे पक्षहरू 

 ऋण व्यवस्थापिको पररचय, आवश्यकता, ऋण व्यवस्थापिका 

नक्रयाकलापहरू, समस्या तथा समािािका उपायहरू 

 सहकारी सम्बर्द् काििूमा बचत पररचालि तथा ऋण 

व्यवस्थापि सम्बन्िी व्यवस्थाहरू । 

१ 

3.11.  सहकारी संस्थाको नविीय  नविीय स्रोतको पररचय, स्रोत पररचालिका आिारहरू २ 
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मोड्युल २: सहकारी सम्बन्िी समसामनयक निषयहरू 

स्रोत पररचालि र कोष 

व्यवस्थापि  

 फरक फरक नविीय स्रोत फरक फरक नवनियोजिको अनिकार 

 कोष पररचय, सहकारी संस्थामा रहिे कोषहरू 

 संरनक्षत पूाँजी नफताण कोषको रकम नवतरण गिे तररकाको अभ्यास 

3.12.  
व्यवसाय तथा सामनूहक 

व्यवसाय 

 व्यवसायको पररचय, नकनसम, महत्व  

 सामनूहक व्यवसायको पररचय, आमप्रवनृि, कारण र निवारणका 

उपायहरू (इमाि र लगि)  

 सामनूहक व्यवसायको आनथणक, सामानजक महत्व 

१ 

3.13.  
सहकारी सम्बन्िी नविीय 

नवशे्लषण 

 सहकारी सम्बर्द् नवनभन्ि प्रकारका नविीय प्रनतवेदि तथा 

फारामहरूको नवशे्लषण 
१ 

क्र.स.ं निषयिस्तु निषयिस्तुको नबस्तार  सेसि  
1.  कोपोनमस ३ 

1.1.  

सहकारी सम्बन्िी 

व्यवस्थापि सचूिा 

प्रणालीको सैर्द्ानन्तक र 

व्यावहाररक प्रयोग  

 सहकारी तथा गररबी सम्बन्िी व्यवस्थापि सचूिा प्रणालीको 

पररचय, प्रयोग र काििूी व्यवस्था 

 सचूिा प्रणालीमा आवर्द्ता हुिे तररका 

 समनिगत नववरण प्रनवनि गिे तरीका  

२  सहकारी सम्बन्िी व्यवस्थापि सचूिा प्रणालीमा log in 

भइसकेपनछ सहकारीको interface मा दनेखिे प्रत्येक menu 

र submenu को पररचय र प्रयोग 

 सहकारी संघ, संस्थाहरुले सचूिा प्रणाली संचालि गदाण ध्याि 

नदिपुिे  कायणहरू 

1.2.  

सहकारी संघ संस्था 

संचालि व्यवस्थापि 

नियमि तथा प्रविणि 

सम्बन्िी संस्थागत संरचिा  

 सहकारीमा संघ/प्रदशे/स्थािीय तहको संरचिा, कायणक्षेत्र, 

भनूमका  

 सहकारी संस्थाको नवकासमा केन्रीय संघहरूको भनूमका 

१ 

2.  समसामनयक ४ 

2.1.  
सहकारीमा सचूिाको 

हकको प्रयोग  

 सचूिाको हकको पररचय, नवश्वव्यापी अभ्यास 

 िेपालमा सचूिाको हक सम्बन्िी व्यवस्था 

 सावणजनिक निकायको दानयत्व 

 सचूिा प्राप्त गिे कायणनवनि 

 सचूिा िनददााँ हुिे सजाय 

 सचूिा र सहकारी, सचूिाको हकसम्बन्िी काििूको 

कायाणन्वयिका लानग सहकारी संस्थाले गिुण पिे कायण 

१ 

2.2.  
सहकारी संस्थामा कर 

व्यवस्थापि  

 करको पररचय र नवशेषताहरू 

 करका नसर्द्ान्तहरु 

 सहकारी क्षेत्रसाँग सम्बनन्ित कर व्यवस्था 

१ 
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मोड्युल ३: तानलम प्रनिक्षण सम्बन्िी  

 सहकारी संस्थाले प्राप्त गिे अन्य छुट र सनुविा 

2.3.  
नदगो नवकास लक्ष्य प्रानप्तमा 

सहकारीको भनूमका  

 नदगो नवकासको पररचय 

 नदगो नवकासका लक्ष्य 

 िेपालको सन्दभणमा नदगो नवकास लक्ष्य प्रानप्तमा सहकारीको 

भनूमका 

१ 

2.4.  प्रस्ताव लेखि  

 प्रस्ताव लेखिको पररचय प्रकार, उद्दशे्य 

 प्रस्ताव लेखि गदाण ध्याि नदिपुिे नवषयहरू 

 प्रस्ताव लेखिको िमिूा अभ्यास 

१ 

क्र.स.ं निषयिस्तु निषयिस्तुको नबस्तार सेसि 

१.  नसकाई ६ 

1.1.  
नसकाईका नसर्द्ान्त र 

वयस्क नसकाईका 

रणिीनतहरू 

 पररचय, प्रयोजि  

 प्रनशक्षणको स्तरोन्िती 

 आिनुिक नसकाइका नसर्द्ान्त 

 वयस्क नसकाइका रणिीनतहरु 

१ 

1.2.  
तानलमको अविारणा, 

व्यवस्थापि र 

आवश्यकता पनहचाि 

 पररचय, महत्व, चक्र 

 तानलम व्यवस्थापिको पररचय, चरणहरु 

 तानलम आवश्यकता पनहचािको पररचय, महत्व 

 सहकारी संस्थामा तानलम आवश्यकता पनहचािका क्षेत्रहरू 

 तानलम आवश्यकताका चरण 

१ 

1.3.  तनलम नवनिहरु 
 पररचय, प्रकार, महत्व 

 नवनभन्ि तानलम नवनिहरूमाथी छलफल तथा अभ्यास 
१ 

1.4.  
तानलम सामग्रीको पररचय 

र प्रयोग 

 पररचय, वनगणकरण, महत्व 

 नवनभन्ि तानलम सामाग्रीहरूको छलफल तथा अभ्यास 
१ 

1.5.  
पाि योजिा पररचय र 

तयारी अभ्यास 

 पाि योजिाको पररचय, उद्दशे्य, आवश्यकता 

 िमिूा पाि योजिा प्रदशणि तथा छलफल 
१ 

1.6.  
सहजकताण र सहजीकरण 

सीप पररचय 

 प्रनशक्षक, प्रनशक्षाथी तथा प्रनशक्षणको पररचय 

 सहजीकरण तथा सहजकताणको पररचय 

 सहजीकरण सीप, सहजकताणमा हुिपुिे गणु 

१ 

२.  अभ्यास १० 

2.1 
तानलम सहजीकरण 

सीपअभ्यास 

 प्रनशक्षाथीहरूले तानलममा नसकेका वा कायणस्थलमा नसकेका 

नसकाइको आिारमा न्यिूतम बीस नमिेटको तानलम सहजीकरण 

सीप सम्बन्िी प्रस्ततुीकरण नदिेछि ्। 

 सो प्रस्ततुीका आिारमा सहजकताणले सहभागीहरूले मलूयााँकि 

गरर पषृ्ठपोषण प्रदाि गिेछि् 

१० 
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अपेनक्षत उपलब्िी: 

तानलम परुा गरेपनछ सहभागीहरु निम्ि कायणहरु गिण सक्षम हुिेछि: 

 सहकारीताको अविारणा, अथण र ममण स्पि पािण 

 सहकारीका मलूय, मान्यता र नसर्द्ान्तको व्यबहाररक प्रयोग गिण 

 सहकारी सम्वर्द् काििूी व्यबस्थाहरुको कायाणन्वयि गिण/गराउि 

 सहकारी सञ्चालि सम्बन्िी समसामनयक नवषयहरुको व्यबस्थापि गिण 

 प्रनशक्षण शैलीमा सिुार गिण 

 संस्था संचालिमा सकारात्मक व्यबहार प्रदशणि गिण 
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८. सहकारी नियामक निकाय (केन्र र प्रदेिस्तर)का लानि मुख्य प्रनिक्षक 

प्रनिक्षण 

पररचय: 

भनूम व्यवस्था, सहकारी तथा गररबी निवारण मन्त्रालय, सहकारी नवभाग, प्रदशे नस्थत सहकारी मन्त्रालय, प्रदशे 

रनजष्िारको कायाणलय, प्रदशे प्रनशक्षालय र यस केन्रमा कायणरत कमणचारीहरूको लानग सहकारीको समग्र नवषयवस्त ु

तथा प्रनशक्षण नदिे कायणमा प्रभावकारीता अनभवनृर्द्को लानग मुख्य प्रनशक्षक प्रनशक्षण (MTOT) सञ्चालि गररिेछ ।  

१) तानलम सहभागीहरू: केन्र तथा प्रदशे मन्त्रालय, नवभाग, रनजष्िारको कायाणलय, प्रनशक्षण केन्र तथा 

प्रनशक्षालयमा कायणरत कायणरत कमणचारी 

२) सहभागी कमणचारीको पद: अनिकृतस्तर कमणचारी 

३) तानलम अवनि: १५ कायणनदि 

४) तानलम सहभागीको संख्या: ३० जिा 

५) प्रनत कक्षा (सेसि) अवनि: १ घण्टा १५ नमिेट 

६) जम्मा कक्षा (सेसि): ६०  

७) उद्घाटि शत्रः तानलम उद्घाटि, दताण, तानलम पवूण पररक्षा (तानलम सरुु हुिभुन्दा आिा घण्टा अगाडी) 

८) समापि शत्रः तानलम पश्चात ् पररक्षा, मलूयााँकि, प्रमाणपत्र नवतरण सनहत समापि (तानलमका सम्पूणण 

कक्षाहरू समाप्त भए पश्चात)् 

लक्ष्य: 

 सहकारी सम्बर्द् नवषयहरू तथा समयसापेनक्षत प्रनशक्षण शैलीका बारेमा प्रनशक्षकहरूलाई जािकारी गराई 

प्रनशक्षकहरूको थप क्षमता अनभवनृर्द् गिे ।  

उदे्दश्य: 

  प्रनशक्षकहरूलाई सहकारी अविारणा,  मलूय, मान्यता तथा नसर्द्ान्तको व्यावहाररक ज्ञाि प्रदाि गिे, 

  सहकारी संस्थाहरूमा सहकारी नसन्र्द्ातको पालिा, आन्तररक नियन्त्रणा तथा सशुासिको अवस्थामा सिुार 

लयाउि अपिाउिपुिे मान्यताका बारेमा व्यावहाररक ज्ञाि प्रदाि गिण, 

 सहकारीका सम्पनि शदु्दीकरण, सहकारी सम्बन्िी व्यवस्थापि सचूिा प्रणालीमा तथा स्रोत पररचालि र कोष 

व्यवस्थापि सम्बन्िी नवषयमा जािकारी नदिे, 

 प्रनशक्षकहरूको प्रनशक्षण कलाको नवकास गिण आवश्यक Tools बारे जािकारी गराउिे, 

 

तानलम निनििः  

तानलम संचालिको क्रममा सहभानगतामलूक नसकाईका रणिीनतहरू प्रयोग गररिेछ । नवशेष गरी तानलममा 

दहेायका नवनिहरू प्रयोग गररिेछ: 

 अन्तरनक्रयात्मक प्रवचि नवनि, प्रश्नोिर नवनि, छलफल नवनि, अभ्यास नवनि, मनस्तष्क मन्थि नवनि, प्रदशणि 

नवनि, अवलोकि भ्रमण नवनि आनद ।  
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 प्रत्येक नदिको लानग प्रनशक्षाथीहरू मध्येबाट संयोजक, मलुयाङ्कि कताण, प्रनतवेदक र मिोरञ्जिकताण तोनकिे । 

 प्रत्येक नदि प्रनतवेदक र मलुयाङ्किकताणबाट अनघललो नदिको समग्र गनतनवनिको पिुरावलोकि हुिे ।  

 व्यावहाररक अभ्यासका लानग आवश्यक फाराम अध्यास नसटहरू तयार गररिे ।  

तानलम सामाग्ीिः  

सहभागीका लानग आवश्यक सामाग्रीः 

 िोटबकु, डट्पेि, नललयर ब्याग, पेनन्सल, पेनन्सल कटर, इरेजर, अध्ययि सामाग्री, झोला । 

प्रनशक्षणका लानग आवश्यक सामाग्रीः 

 ब्राउि पेपर, न्यजू नप्रन्ट, ग्लनुस्टक, मानस्कङ्ग टेप, कैची ,स्केल, स्ट्याप्लर, पसु नपि, पेपर नललप, सादा कागज, 

मेटाकाडण आनद । 

अन्य आवश्यक उपकरण तथा स्रोतः  

 लयापटप, कम्प्यटूर, मनलटनमनडया, प्रोजेलटर, प्वाइन्टर ,नपि वोडण, सेतोपाटी, माकण र, लयामेरा, नप्रन्टर, नवनभन्ि 

फारामहरू हानजरी  

पाठ्यक्रम 

िुभारम्भ 

मोड्युल १: सहकारीका आिारभूत पक्षहरू 

क्र.स.ं निषयिस्तु निषयिस्तुको नबस्तार सेसि  

1.1.  सकारात्मक सोच  

 सकारात्मक सोचको पररचय,  

 सोचका श्रोत, सोचका प्रकार,  

 सोचको नवकासमा प्रभाव पािे तत्वहरू, सोचको प्रभाव, २ 

 सकारात्मक सोचको नवकास गिे उपायहरू  

 सहकारीमा सकारात्मक सोचको आवश्यकता 

1.2.  
सदाचाररता तथा 

सहकाररता 

 सदाचाररताको पररचय, महत्व, आयामहरू,  

 सहकारी संस्थामा सदाररता कायम िहुदाको असर, 

 सदाचाररता अवलम्बि गदाणका फाईदा सदाचाररता कायम गिे उपाय 

उपायहरू  

१ 

क्र.स.ं निषयिस्तु निषयिस्तुको नबस्तार सेसि 

१. सहकारी २५ 

1.1.  
सहकारीको पररचय, इनतहास, 

नवकासक्रम 

 सहकारीको पररचय 

 सहकारीको अन्तररानष्िय इनतहास, नवकासक्रम तथा हालको 

अभ्यास 
२ 

 सहकारीको िेपालमा इनतहास, नवकासक्रम तथा हालको अभ्यास 

1.2.  

सहकारी अथण, मलूय मान्यता 

र नसर्द्ान्त 

 सहकाररताको अविारणा, अथण,  

 सहकारी नवचारिारा,  
२ 
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 मलूयको अथण, मलूयका प्रकार, आिार र िैनतक मलूय बीचको भेद, 

 सहकारी मान्यताको पररचय  

 सहकारी व्यवसायमा स्थानपत मखु्य मखु्य मान्यताहरू तथा 

नसर्द्ान्त 

1.3.  

सहकारी संस्था र 

सहकारीकमीको पनहचाि, 

साझा बन्िि, मािनचत्र 

 सहकारी संस्थाको पररचय र सहकारीकमीको पररचय, 

 सहकारी संस्था र अन्य संगिि बीच फरक,  

 छद ्मभेषी सहकारी संस्थाको पररचय,  

 सहकारी कमीको आचारसंनहता 

 सहकारी संघ संस्थामा साझा बन्ििको अथण, प्रकार, आवश्यकता 

र महत्व 

  

२ 

1.4.  

सहकारीसम्बन्िी काििूी 

पक्षहरू (सङ्घ, प्रदशे र 

स्थािीय सबै) 

 सहकारी ऐि, नियमावली, निदनेशका र पररपत्रहरू 

 सहकारी ऐि, नियमका नवशेषताहरू तथा मखु्य व्यवस्थाहरू 

 संस्था दताण प्रनक्रया, कायणक्षेत्र, सदस्यता प्रानप्त/समानप्त, 

२  सािारण सभा, सञ्चालक सनमनत, लेखा सपुररवेक्षण सनमनत 

(गिि, काम कतणव्य तथा अनिकार)/ अभ्यास 

 संस्था दताण खारेजी, नवघटि तथा नलनलवडेसि, 

 सहकारी संचालि सम्बन्िी नभनडयो प्रदशणि । 

1.5.  

सहकारीमा सम्पनि 

शरु्द्ीकरण निवारण सम्बन्िी 

व्यवस्था 

 सम्पनि शरु्द्ीकरणको पररचय, चरण, प्रभाव,  

 सम्पनि शरु्द्ीकरण निवारणको आवश्यकता, रानष्िय तथा 

अन्तराणनष्िय प्रयासहरू,  

 िेपालमा सम्पनि शरु्द्ीकरण निवारण सम्बन्िी संस्थागत एवं 

काििूी व्यवस्था,  

 सम्पनि शरु्द्ीकरण निवारणमा सहकारी संघसंस्थालाई जारी 

गररएको निदशेिको जािकारी र कायाणन्वयि अवस्था, 

 संस्थाको दानयत्व र सजाय सम्बन्िी व्यवस्था, 

 नभनडयो प्रदशणि । 

१ 

1.6.  

सहकारीमा बचत तथा ऋण 

व्यवस्थापि 

 बचतको पररचय, उद्दशे्य, महत्व, प्रकार, बचत गिे तररका, बचत 

पररचालिका आिारहरू, 

 बचत व्यवस्थापिका समस्या र समािािका उपायहरू, 

 ऋणको पररचय,उद्दशे्य, ऋण लगािीमा ध्याि नदिपुिे पक्षहरू, ऋण 

र ऋणीका प्रकार,  

 ऋण व्यवस्थापिको पररचय, आवश्यकता, समस्या तथा 

समािािका उपायहरू, 

 सहकारी सम्बर्द् काििूमा बचत पररचालि तथा ऋण व्यवस्थापि 

सम्बन्िी व्यवस्थाहरू, 

१ 
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 असल अभ्यास प्रदशणि । 

1.7.  

सहकारी सम्बन्िी 

व्यवस्थापि सचूिा 

प्रणालीसम्बन्िी (प्रयोगात्मक 

अभ्यास सनहत) 

 सहकारी तथा गररबी सम्बन्िी व्यवस्थापि सचूिा प्रणालीको 

पररचय, प्रयोग र काििूी व्यवस्था 

 सचूिा प्रणालीमा आवर्द्ता हुिे तररका 

 नववरणको दानखला गिे कायण 

 सचूिा प्रणालीमा भएको सचूिाको उपयोग, संरक्षण एंव प्रयोगको 

तररका 

 सहकारी संस्था, सहकारी संघ, नियामक निकाय, सहकारी 

नवभागले सचूिा प्रणाली संचालि गदाण गिुणपिे कायणहरू 

३ 

 नवभागबाट नियामक निकायलाई username र password 

नवतरण तथा नियामक निकायबाट पासवडण पररवतणि गिे तररका 

 समनिगत नववरण भिे तररका 

 प्रनवि भईसकेको मखू्य नववरण रुज ुगिे तररका 

 सहकारी संस्थाले नववरणको दानखला गिे तररका 

 मानसक नविीय नववरण, सािारण सभा, निवाणचि तथा 

उपसनमनतहरूको नववरण भिे तररका 

 नियामक निकायले सहकारी संघ संस्थाबाट दानखला गररएको 

नववरण प्राप्ती गरी अिमुोदि गिे गररका 

 संस्थाको आन्तररक कायणहरू बैिक नववरण भि,े सदस्य तथा 

कमणचारीहरूको नववरण भिे तररका 

 बारम्बार सोनििे प्रश् िहरू  

 समहूगत अभ्यास र प्रस्तनुतकरण 

1.8.  

सदस्य केन्रीयता सचुकांङ्क 

(MCI)  

 सदस्य केन्रीयता सचूकाङ्क पररचय, नवशेषता,मान्यता तथा 

काििूी आिारहरु, 

 संस्थापकीय सरोकार, सञ्चालकीय सनक्रयता पिा लगाउिे 

तररका 
२ 

 संरक्षकीय सम्बन्िि पिा लगाउिे तररका 

 सचूकको माि र स्तराङ्कि ।  

1.9.  

सहकारीको नविीय जोनखम 

लेखाजोखा PEARLS 

 PEARLS को पररचय 

 नवकासक्रम (िेपालमा समेत) 

 PEARLS को उद्दशे्य 

 सचूकहरू (INDICATORS) (नहसाब अभ्यास सनहत) 

 सामनूहक छलफल/अभ्यास तथा प्रस्ततुीकरण 

४ 

1.10.  
सहकारीमा नविीय स्रोत 

पररचालि र कोष 

व्यवस्थापि  

 नविीय स्रोतको पररचय, स्रोत पररचालिका आिारहरू 

 फरक फरक नविीय स्रोत फरक फरक नवनियोजिको अनिकार 
१ 
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मोड्युल २: तानलम प्रनिक्षण सम्बन्िी 

 कोषको पररचय, सहकारी संस्थामा रहिे कोषहरू 

 संरनक्षत पूाँनज नफताण कोषको रकम नवतरण गिे तररकाको अभ्यास 

1.11.  
सहकारी सम्बन्िी संस्थागत 

संरचिा तथा सहकारी 

प्रवणर्द्ि  

 भनूम व्यवस्था, सहकारी तथा गररबी निवारण मन्त्रालय, सहकारी 

नवकास बोडण, सहकारी नवभाग, समस्याग्रत सहकारी नवकास 

सनमनतको कायाणलय, सहकारी प्रनशक्षण तथा अिसुन्िाि केन्र, 

प्रदशे रनजष्िारको कायाणलय र स्थािीय तहहरुको कायणक्षेत्र, 

भनूमका ।  

२ 

 सहकारी संस्थाको नवकास र प्रवर्द्णिमा महास ंघ/संघहरूको 

भनूमका । 

1.12.  कायणसम्पादिका सवालहरू 

 मनस्तस्क मन्थि,  

 कायण सम्पादिका क्रममा आइपिे नवनवि समस्या तथा चिुौती 

सम्बन्िी छलफल । 

१ 

1.13.  
सहकारी संस्थामा कर 

व्यवस्थापि 

 करको पररचय नवशेषताहरू 

 करका नसर्द्ान्त  

 सहकारी क्षेत्रसाँग सम्बनन्ित कर व्यवस्था 

 सहकारी संस्थाले प्राप्त गिे अन्य छुट र सनुविा 

१ 

1.14.  
सहकारी सम्बन्िी नविीय 

नवशे्लषण 

 सहकारी सम्बर्द् नवनभन्ि प्रकारका नविीय प्रनतवेदि तथा 

फारामहरूको नवशे्लषण 
१ 

क्र.स.ं निषयिस्तु निषयिस्तुको नबस्तार सेसि  

1.  नसकाई ८ 

1.1.  
नसकाईका नसर्द्ान्त र 

वयस्क नसकाईका 

रणिीनतहरू   

 पररचय, प्रयोजि,  

 प्रनशक्षणको स्तरोन्िती 

 आिनुिक नसकाइका नसर्द्ान्त 

 वयस्क नसकाइका नसर्द्ान्तहरू 

१ 

1.2.  
तानलमको अविारणा, 

व्यवस्थापि र आवश्यकता 

पनहचाि 

 पररचय, महत्व, चक्र 

 तानलम व्यवस्थापिको पररचय, चरणहरु 

 तानलम अवश्यकता पनहचािको पररचय, महत्व 

 सहकारी संस्थामा तानलम अवश्यकता पनहचािका क्षेत्रहरू 

 तानलम अवश्यकताका चरण 

१ 

1.3.  तानलम नवनिहरू  

 पररचय,  

 तानलम नवनि छिौटका आिारहरु,  

 तानलम नवनिलाई प्रभाव पािे तत्वहरु 

 नवनभन्ि तानलम नवनिहरूको छलफल तथा अभ्यास 

१ 
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मोड्युल ३: सहकारी लेखा तथा निि व्यिस्थापि सम्बन्िी 

1.4.  
तानलम सामग्रीको पररचय र 

प्रयोग   
 पररचय, वनगणकरण, महत्व 

 नवनभन्ि तानलम सामाग्रीहरूको छलफल तथा अभ्यास 
१ 

1.5.  तानलम पाि योजिा निमाणण 
 पाि योजिाको पररचय, उद्दशे्य, आवश्यकता 

 िमिूा पाि योजिा प्रदशणि तथा छलफल 
१ 

1.6.  
िेततृ्व र अियुानयत्व तथा 

पेशागत व्यवस्थापि  

 अथण, स्वाभानवक नक्रयाकलाप  

 िेततृ्व सीप, िेततृ्व शैली, िेततृ्वको कायणभार 

 सहकारी संस्थाको िेततृ्वमा अपेनक्षत गणु 

 अियुानयत्व (followership): नकि, कसरी 

 पेशागत व्यवस्थापि के नकि र के का लानग 

१ 

1.7.  
सहजकताण र सहजीकरण 

सीप पररचय  

 प्रनशक्षक, प्रनशक्षाथी तथा प्रनशक्षणको पररचय 

 सहजीकरण तथा सहजकताणको पररचय 

 सहजीकरण नसप, सहजकताणमा हुिपुिे गणु 

१ 

2.  अभ्यास 8 
1.  

2.  

2.1.  

तानलम पाि योजिा निमाणण 

अभ्यास तथा प्रस्ततुीकरण 

 प्रनशक्षाथीहरूले तानलममा नसकेका वा कायणस्थलमा नसकेका 

नसकाइको आिारमा कुिै एक नवषयमा पाियोजिा निमाणण गरी सो 

पाियोजिाको बारे प्रस्ततुीकरण नदिेछि ्। 

४ 

2.2.  
तानलम सहजीकरण सीप 

अभ्यास 

 प्रनशक्षाथीहरूले तानलममा नसकेका वा कायणस्थलमा नसकेका 

नसकाइको आिारमा न्यिूतम नबस नमिेटको तानलम सहजीकरण 

सीप सम्बन्िी प्रस्ततुीकरण नदिेछि ्। 

 सो प्रस्ततुीका आिारमा सहजकताणले सहभागीहरूको मूलयााँकि 

गरर पषृ्ठपोषण प्रदाि गिेछि ्। 

४ 

क्र.स.ं निषयिस्तु निषयिस्तुको नबस्तार सेसि  

१.  सहकारी लेखा तथा निि व्यिस्थापि सम्बन्िी १६ 

1.1.  
लेखापालि तथा लेखा 

प्रणाली आिारभतू पक्ष 

 पररचय, उद्दशे्य  

 लेखापालिका आिारभतू अविारणा, मान्यताहरू/ नसर्द्ान्तहरू 

 एकोहोरो लेखा प्रणालीको पररचय, अविारणाको नवकास र प्रयोग 

 दोहोरो लेखा प्रणालीको पररचय, अविारणाको नवकास, 

नवशेषता, महत्व तथा फाइदाहरू 

 लेखामा प्रयोग हुिे शव्दावलीहरू 

१ 

1.2.  
खाताका प्रकार र डेनवट 

के्रनडट गिे नियम, अभ्यास 

सनहत 

 लेखाङ्कि सनमकरणको जािकारी 

 खाताको प्रकार - तीि खाता (व्यनिगत, वास्तनवक तथा िाम 

मात्रको खाता) को पररचय तथा प्रयोग 

 तीि खातामा डेनवट के्रनडट नियमको/अभ्यास 

१ 
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 सहकारीमा प्रयोग हुिे चार खाताको पररचय तथा प्रयोग 

 चार खातामा हुिे डेनवट के्रनडटको नियमहरू/ अभ्यास 

1.3.  
गोश्वारा भौचर (अभ्यास 

सनहत)  

 गोश्वारा भौचरको पररचय, उद्दशे्य, प्रयोग/प्रयोजि 

 गोश् वारा भौचर तयार गदाण ध्याि नदिपुिे कुराहरू 

 कारोबारको सम्पनुि र तयारी नवनि  

 गोश्वारा भौचरको प्रारनम्भक तथा अनतररि तयारी अभ्यास 

१ 

1.4.  
सहकारी खाता संरचिाः 

वगीकरण, प्रयोजि र सङ्केत 

िम्बर, प्रनवनि अभ्यास सनहत 

 सहकारीका मखु्य खाताहरूको पररचय तथा प्रयोजि 

 सहकारी लेखाका सङ्केत िम्बरहरू 

 सहकारीका सहायक खाताहरू (िगदी खाता, स्टक मौज्दात 

खाता, व्यनिगत बचत खाता, संस्थागत खाता, शेयर तथा सदस्य 

दताण नकतावको पररचय तथा प्रयोजि 

 व्यावहाररक अभ्यास 

२ 

1.5.  
नहसाब परीक्षा सचूीः पररचय, 

प्रयोजि र पिा लाग्िे, िलाग्िे 

गलतीहरू (अभ्यास सनहत) 

 पररचय, उद्दशे्य, प्रयोजि 

 नहसाव परीक्षा सनूच बिाउिे तररका  

 नहसाव परीक्षा सनूचले पिा लाग्िे, िलाग्िे गलतीहरू  

 तयारी अभ्यास 

१ 

1.6.  
नमलाउिपुिे प्रनवनिः ह्रास 

कट्टी, जोनखम ऋण व्यवस्था 

र नतिुणपिे रैरकम  

 ह्रास कट्टी, जोनखम ऋण व्यवस्था र नतिुणपिे रैरकम  

 ब्याज मलुतबी, अनन्तम मालशेष र पाउिपुिे रैरकम 

 अभ्यास 

१ 

1.7.  
नमलाउिपुिे प्रनवनिः ब्याज 

मलुतबी, अनन्तम मालशेष र 

पाउिपुिे रैरकम  

 पररचय, नवनि र बैङ्क समािाि नववरण 

 व्यनिगत सेयर, ऋण र बचत सचूीहरू 

 आनथणक वषणको अन्त्यमा तयार गररिे शेयर पुाँजी सनूच, 

बचत/निक्षेपको सनूच, लगािी ऋणको सचूी 

१ 

1.8.  

खाताबन्दीः पररचय, नवनि र 

बैङ्क समािाि नववरण, 

व्यनिगत सेयर, ऋण र बचत 

सचूीहरू  

 व्यापार तथा िाफा िोलसाि खाताको पररचय, प्रकृनत र प्रयोजि  

 व्यापार तथा िाफा िोलसाि खाता तयारी नवनि तथा नवशे्लषण 
१ 

1.9.  
अनन्तम खाताः व्यापार, िाफा 

िोलसाि, िाफा नवतरण खाता 

 पररचय, उद्दशे्य, प्रयोजि 

 नहसाव परीक्षा सनूच बिाउिे तररका  

 नहसाव परीक्षा सनूचले पिा लाग्िे, िलाग्िे गलतीहरू  

 तयारी अभ्यास 

२ 

1.10.  

मखु्य नविीय प्रनतवेदिःआय 

नववरणको पररचय, ढााँचा र 

तयारी नवनि तथा सामान्य 

नवशे्लषण 

 आय नववरणको पररचय, ढााँचा र तयारी नवनि तथा सामान्य 

नवशे्लषण 
१ 

1.11.  मखु्य नविीय प्रनतवेदिः  नस्थनत नववरण पत्रको पररचय, उद्दशे्य, ढााँचा, तयारी नवनि, १ 
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अपेनक्षत उपलब्िी: 

तानलम परुा गरेपनछ सहभागीहरू निम्ि कायणहरू गिण सक्षम हुिेछि: 

 सहकाररताको अविारणा, अथण र ममण ,मलूय, मान्यता र नसर्द्ान्तको सैर्द्ानन्तक तथा व्यबहाररक प्रयोग गिण, 

 सहकारी ऐि, नियम र मापदण्ड तथा काििूी व्यवस्थाहरूको उनचत उपयोग गिण 

 प्रनशक्षण शैलीमा सिुार गिण 

 सकारात्मक व्यवहार प्रदशणि गिण 

 

नस्थनत नववरण पत्रको 

पररचय, ढााँचा, तयारी नवनि, 

सामान्य नवशे्लषण 

सामान्य नवशे्लषण, तयारी अभ्यास  

1.12.  

मखु्य नविीय प्रनतवेदिः िगद 

प्रवाह नववरणको पररचय, 

ढााँचा र तयारी नवनि  

 िगद प्रवाह नववरणको पररचय, प्रयोजि 

 िगद प्रवाह नववरणको ढााँचा र तयारी नवनि र अभ्यास 
१ 

1.13.  

सहकारी संस्थाको 

लेखा/नविीय प्रनतवेदि 

नवशे्लषण 

 सहकारी संस्थाको िमिूा लेखा/ नविीय प्रनतवेदि अध्ययि तथा 

नवशे्लषण 
२ 
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९. स्थािीय तहका सहकारी िाखामा कायमरत कममचारीहरूका लानि सञ्चालि 

हुिे सेिाकालीि तानलम 

पररचय: 

संघीय संरचिा प्रणालीको अवलम्बि पश्चात ् स्थािीय तहले सहकारी नियामक निकायको नजम्मेवारी प्राप्त गरेको 

सन्दभणमा स्थािीय तहको सहकारी शाखामा कायणरत कमणचारीहरूको क्षमता अनभबनृर्द् गिण आवश्यक भएको छ । 

स्थािीय तहले आफ्िो कायणक्षते्रमा पिे सहकारी संस्थाको नियमि प्रभावकारी रुपमा सञ्चालि गिण सक्षम 

मािवस्रोतको नवकास गिण तीस कायणनदिको सेवाकालीि तानलम संचालि गररिेछ ।  

१) तानलम सहभागीहरू: स्थािीय तहका सहकारी शाखामा कायणरत कमणचारी 

२) सहभागी कमणचारीको पद: सहायकस्तर (चौंथो र पााँचौ श्रेणीका) कमणचारी 

३) तानलम अवनि: ३० कायणनदि 

४) तानलम सहभागीको संख्या: २५-३० जिा 

५) प्रनत कक्षा (सेसि) अवनि: १ घण्टा १५ नमिेट 

६) जम्मा कक्षा (सेसि): १२० 

७) उद्घाटि शत्रः तानलम उद्घाटि, दताण, तानलम पवूण पररक्षा (तानलम सरुु हुिभुन्दा आिा घण्टा अगाडी) 

८) समापि शत्रः तानलम पश्चात ् पररक्षा, मलूयााँकि, प्रमाणपत्र नवतरण सनहत समापि (तानलमका सम्पूणण 

कक्षाहरू समाप्त भए पश्चात)् 

लक्ष्य: 

 सहकारी नियामक निकायका सहकारी शाखा हिेे कमणचारीहरूलाई सहकारी सम्बन्िी नवषयमा जािकारी गराइ 

सक्षम मािवस्रोत तयार गिे ।  

उदे्दश्य: 

 सहकारी संस्थाका पदानिकारी, कमणचारी तथा सदस्यहरूमा सहकाररताको मलूय, मान्यता तथा नसद्दान्तको 

जािकारी गराई सोही बमोनजम सहकारीपिमा आिाररत रहरे संस्था संचालि तथा व्यवस्थापि गिण उत्पे्रररत गिे । 

  सहकारी संस्था संचालि तथा व्यवस्थापिका आिारभतू पक्षहरू (लेखा र लेखापरीक्षण, संचालक सनमनत, 

सािारण सभा, सन्दभण ब्याजदर, स्प्रेड दर, छुट, सनुविा र सहुनलयत आनद) का बारेमा जािकारी गराउिे । 

 सहकारी संस्था सञ्चालिमा सहकारी नसद्दान्तको पालिा, आन्तररक नियन्त्रण तथा सशुासिको अवस्थामा 

सिुार लयाउिे । 

 स्थािीय तहमा सहकारी शाखामा काम गिे दक्ष जिशनि उत्पादि गिे । 

 स्थािीय तहमा कायणरत कमणचारीलाई सेवाकानलि नवषयहरू जािकारी नदई सेवाकानलि तानलम प्रदाि गिे । 

तानलम निनििः  

तानलम संचालिको क्रममा सहभानगतामलूक नसकाईका रणिीनतहरू प्रयोग गररिेछ । नवशेष गरी तानलममा 

दहेायका नवनिहरू प्रयोग गररिेछ: 
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 अन्तरनक्रयात्मक प्रवचि नवनि, प्रश्नोिर नवनि, छलफल नवनि, अभ्यास नवनि, मनस्तष्क मन्थि नवनि, प्रदशणि 

नवनि, अवलोकि भ्रमण नवनि आनद ।  

 प्रत्येक नदिको लानग प्रनशक्षाथीहरू मध्येबाट संयोजक, मलुयाङ्कि कताण, प्रनतवेदक र मिोरञ्जिकताण तोनकिे । 

 प्रत्येक नदि प्रनतवेदक र मलुयाङ्किकताणबाट अनघललो नदिको समग्र गनतनवनिको पिुरावलोकि हुिे ।  

 व्यावहाररक अभ्यासका लानग आवश्यक फाराम अध्यास नसटहरू तयार गररिे ।  

तानलम सामाग्ीिः  

सहभागीका लानग आवश्यक सामाग्रीः 

 िोटबकु, डट्पेि, नललयर ब्याग, पेनन्सल, पेनन्सल कटर, इरेजर, अध्ययि सामाग्री, झोला । 

प्रनशक्षणका लानग आवश्यक सामाग्रीः 

 ब्राउि पेपर, न्यजू नप्रन्ट, ग्लनुस्टक, मानस्कङ्ग टेप, कैची ,स्केल, स्ट्याप्लर, पसु नपि, पेपर नललप, सादा कागज, 

मेटाकाडण आनद । 

अन्य आवश्यक उपकरण तथा स्रोतः  

 लयापटप, कम्प्यटूर, मनलटनमनडया, प्रोजेलटर, प्वाइन्टर ,नपि वोडण, सेतोपाटी, माकण र, लयामेरा, नप्रन्टर, नवनभन्ि 

फारामहरू हानजरी  

पाठ्यक्रम 

िुभारम्भ 

मोड्युल १: सहकारीका आिारभूत पक्षहरू 

क्र.स.ं निषयिस्तु निषयिस्तुको नबस्तार सेसि  

1.1.  सकारात्मक सोच  

 सकारात्मक सोचको पररचय,  

 सोचका श्रोत, सोचका प्रकार,  

 सोचको नवकासमा प्रभाव पािे तत्वहरू, सोचको प्रभाव, २ 

 सकारात्मक सोचको नवकास गिे उपायहरू  

 सहकारीमा सकारात्मक सोचको आवश्यकता 

1.2.  
सदाचाररता तथा 

सहकाररता 

 सदाचाररताको पररचय, महत्व, आयामहरू,  

 सहकारी संस्थामा सदाररता कायम िहुदाको असर, 

 सदाचाररता अवलम्बि गदाणका फाईदा, सदाचाररता कायम गिे 

उपायहरू  

१ 

क्र.स.ं निषयिस्तु निषयिस्तुको नबस्तार सेसि 

१.  सहकारी २५ 

1.1.  
सहकारीको पररचय, 

इनतहास, नवकासक्रम 

 सहकारीको पररचय 

 सहकारीको अन्तररानष्िय इनतहास, नवकासक्रम तथा हालको 

अभ्यास 
२ 

 िेपालमा सहकारीको इनतहास, नवकासक्रम तथा हालको अभ्यास 

1.2.  सहकारी अथण  मलूय  सहकाररताको अविारणा, अथण,  २ 
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मान्यता र नसर्द्ान्त  सहकारी नवचारिारा,  

 मलूयको अथण, मलूयका प्रकार, आिार र िैनतक मलूय बीचको 

भेद, 

 सहकारी मान्यताको पररचय  

 सहकारी व्यवसायमा स्थानपत मखु्य मखु्य मान्यताहरू तथा 

नसर्द्ान्त 

1.3.  

सहकारी संस्था र 

सहकारीकमीको पनहचाि, 

साझा बन्िि, मािनचत्र 

 सहकारी संस्थाको पररचय र सहकारीकमीको पररचय, 

 सहकारी संस्था र अन्य संगिि बीच फरक,  

 छद ्मभेषी सहकारी संस्था,  

 सहकारी कमीको आचारसंनहता 

 सहकारी संघ संस्थामा साझा बन्ििको अथण, प्रकार, आवश्यकता 

र महत्व 

 सहकारी संस्थाको मािनचत्रको पररचय, 

 अिपुम सहकारी संस्था बन्ि आवश्यक तत्वहरू 

 मािनचत्र अभ्यास 

१ 

1.4.  

सहकारीसम्बन्िी काििूी 

पक्षहरू (सङ्घ, प्रदशे र 

स्थािीय सबै) 

 सहकारी ऐि, नियमावली, निदनेशका र पररपत्रहरू 

 सहकारी ऐि, नियमका नवशेषताहरू तथा मखु्य व्यवस्थाहरू 

 संस्था दताण प्रनक्रया, कायणक्षेत्र, सदस्यता प्रानप्त/समानप्त, 

२  सािारण सभा, सञ्चालक सनमनत, लेखा सपुररवेक्षण सनमनत 

(गिि, काम कतणव्य तथा अनिकार)/ अभ्यास 

 संस्था दताण खारेजी, नवघटि तथा नलनलवडेसि, 

 सहकारी संचालि सम्बन्िी नभनडयो प्रदशणि । 

1.5.  

सहकारीमा सम्पनि 

शरु्द्ीकरणसम्बन्िी व्यवस्था 

 सम्पनि शरु्द्ीकरणको पररचय, चरण, प्रभाव,  

 सम्पनि शरु्द्ीकरण निवारणको आवश्यकता, रानष्िय तथा 

अन्तराणनष्िय प्रयासहरू,  

 िेपालमा सम्पनि शरु्द्ीकरण निवारण सम्बन्िी संस्थागत एवं 

काििूी व्यवस्था,  

 सम्पनि शरु्द्ीकरण निवारणमा सहकारी संघसंस्थालाई जारी 

गररएको निदशेिको जािकारी र कायाणन्वयि अवस्था, 

 संस्थाको दानयत्व र सजाय सम्बन्िी व्यवस्था, 

 नभनडयो प्रदशणि । 

१ 

1.6.  

सहकारीमा बचत तथा ऋण 

व्यवस्थापि 

 बचतको पररचय, उद्दशे्य, महत्व, प्रकार, बचत गिे तररका, बचत 

पररचालिका आिारहरू, 

 बचत व्यवस्थापिका समस्या र समािािका उपायहरू, 

 ऋणको पररचय,उद्दशे्य, ऋण लगािीमा ध्याि नदिपुिे पक्षहरू, 

ऋण र ऋणीका प्रकार,  

२ 
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 ऋण व्यवस्थापिको पररचय, आवश्यकता, समस्या तथा 

समािािका उपायहरू, 

 सहकारी सम्बर्द् काििूमा बचत पररचालि तथा ऋण 

व्यवस्थापि सम्बन्िी व्यवस्थाहरू, 

 असल अभ्यास प्रदशणि । 

1.7.  

सहकारी सम्बन्िी 

व्यवस्थापि सचूिा 

प्रणालीसम्बन्िी 

(प्रयोगात्मक अभ्यास 

सनहत) 

 सहकारी तथा गररबी सम्बन्िी व्यवस्थापि सचूिा प्रणालीको 

पररचय, प्रयोग र काििूी व्यवस्था 

 सचूिा प्रणालीमा आवर्द्ता हुिे तररका 

 नववरणको दानखला गिे कायण 

 सचूिा प्रणालीमा भएको सचूिाको उपयोग, संरक्षण एंव प्रयोगको 

तररका 

 सहकारी संस्था, सहकारी संघ, नियामक निकाय, सहकारी 

नवभागले सचूिा प्रणाली संचालि गदाण गिुणपिे कायणहरू 

३ 

 नवभागबाट नियामक निकायलाई username र password 

नवतरण तथा नियामक निकायबाट पासवडण पररवतणि गिे तररका 

 समनिगत नववरण भिे तररका 

 प्रनवि भईसकेको मखू्य नववरण रुज ुगिे तररका 

 सहकारी संस्थाले नववरणको दानखला गिे तररका 

 मानसक नविीय नववरण, सािारण सभा, निवाणचि तथा 

उपसनमनतहरूको नववरण भिे तररका 

 नियामक निकायले सहकारी संघ संस्थाबाट दानखला गररएको 

नववरण प्राप्ती गरी अिमुोदि गिे गररका 

 संस्थाको आन्तररक कायणहरू बैिक नववरण भि,े सदस्य तथा 

कमणचारीहरूको नववरण भिे तररका 

 बारम्बार सोनििे प्रश् िहरू  

 समहूगत अभ्यास र प्रस्तनुतकरण 

1.8.  

सदस्य केन्रीयता 

सचुकांङ्क (Member 

Centered Index, MCI) 

 सदस्य केन्रीयता सचूकाङ्क पररचय, नवशेषता,मान्यता तथा 

काििूी आिारहरु, 

 संस्थापकीय सरोकार, सञ्चालकीय सनक्रयता पिा लगाउिे 

तररका 
२ 

 संरक्षकीय सम्बन्िि पिा लगाउिे तररका 

 सचूकको माि र स्तराङ्कि ।  

1.9.  

सहकारीको नविीय जोनखम 

लेखाजोखा PEARLS 

 PEARLS को पररचय 

 नवकासक्रम (िेपालमा समेत) 

 PEARLS को उद्दशे्य 

 सचूकहरू (INDICATORS) (नहसाब अभ्यास सनहत) 

४ 
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मोड्युल २: तानलम प्रनिक्षण सम्बन्िी 

 सामनूहक छलफल/अभ्यास तथा प्रस्ततुीकरण 

1.10.  
सहकारी संस्थामा नविीय 

स्रोच पररचालि तथा कोष 

व्यवस्थापि 

 नविीय स्रोतको पररचय, स्रोत पररचालिका आिारहरू 

 फरक फरक नविीय स्रोत फरक फरक नवनियोजिको अनिकार 

 कोषको पररचय, सहकारी संस्थामा रहिे कोषहरू 

 संरनक्षत पूाँनज नफताण कोषको रकम नवतरण गिे तररकाको अभ्यास 

१ 

1.11.  
सहकारीको समसामनयक 

अवस्था र नवभागीय पहल 

 सहकारी नवभाग: सहकारीको नियमि, व्यवस्थापि तथा 

सञ्चालिका सन्दभणमा जारी िीनत/ काििु/ निदशेिको जािकारी 

र प्रदशणि 

२ 

1.12.  कायणसम्पादिका सवालहरू 

 मनस्तस्क मन्थि  

 कायण सम्पादिका क्रममा आइपिे नवनवि समस्या तथा चिुौती 

सम्बन्िी छलफल 

१ 

1.13.  
सहकारी संस्थामा कर 

व्यवस्थापि 

 करको पररचय नवशेषताहरू 

 करका नसर्द्ान्त  

 सहकारी क्षेत्रसाँग सम्बनन्ित कर व्यवस्था 

 सहकारी संस्थाले प्राप्त गिे अन्य छुट र सनुविा 

१ 

1.14.  
सहकारी सम्बन्िी संस्थागत 

संरचिा तथा सहकारी 

प्रवणर्द्ि  

 भनूम व्यवस्था, सहकारी तथा गररबी निवारण मन्त्रालय, सहकारी 

नवकास बोडण, सहकारी नवभाग, समस्याग्रत सहकारी नवकास 

सनमनतको कायाणलय, सहकारी प्रनशक्षण तथा अिसुन्िाि केन्र, 

प्रदशे रनजष्िारको कायाणलय र स्थािीय तहहरुको कायणक्षेत्र, 

भनूमका ।  

२ 

 सहकारी संस्थाको नवकास र प्रवर्द्णिमा महास ंघ/संघहरूको 

भनूमका । 

क्र.स.ं निषयिस्तु निषयिस्तुको नबस्तार सेसि 

1.  नसकाई ८ 

1.1.  
नसकाईका नसर्द्ान्त र 

वयस्क नसकाईका 

रणिीनतहरू   

 पररचय, प्रयोजि,  

 प्रनशक्षणको स्तरोन्िती 

 आिनुिक नसकाइका नसर्द्ान्त 

 वयस्क नसकाइका नसर्द्ान्तहरू 

१ 

1.2.  
तानलमको अविारणा, 

व्यवस्थापि र आवश्यकता 

पनहचाि 

 पररचय, महत्व, चक्र 

 तानलम व्यवस्थापिको पररचय, चरणहरु 

 तानलम अवश्यकता पनहचािको पररचय, महत्व 

 सहकारी संस्थामा तानलम अवश्यकता पनहचािका क्षेत्रहरू 

 तानलम अवश्यकताका चरण 

१ 
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मोड्युल ३: सहकारी लेखा तथा निि व्यिस्थापि सम्बन्िी 

1.3.  तानलम नवनिहरू  

 पररचय,  

 तानलम नवनि छिौटका आिारहरु,  

 तानलम नवनिलाई प्रभाव पािे तत्वहरु 

 नवनभन्ि तानलम नवनिहरूको छलफल तथा अभ्यास 

१ 

1.4.  
तानलम सामग्रीको पररचय र 

प्रयोग   

 पररचय, वनगणकरण, महत्व 

 नवनभन्ि तानलम सामाग्रीहरूको छलफल तथा अभ्यास 
१ 

1.5.  तानलम पाि योजिा निमाणण 
 पाि योजिाको पररचय, उद्दशे्य, आवश्यकता 

 िमिूा पाि योजिा प्रदशणि तथा छलफल 
१ 

1.6.  
िेततृ्व र अियुानयत्व अथण र 

सीप 

 अथण, स्वाभानवक नक्रयाकलाप  

 िेततृ्व सीप, िेततृ्व शैली, िेततृ्वको कायणभार 

 सहकारी संस्थाको िेततृ्वमा अपेनक्षत गणु 

 अियुानयत्व (followership): नकि, कसरी 

 पेशागत व्यवस्थापि के नकि र के का लानग 

१ 

1.7.  
सहजकताण र सहजीकरण 

सीप पररचय  

 प्रनशक्षक, प्रनशक्षाथी तथा प्रनशक्षणको पररचय 

 सहजीकरण तथा सहजकताणको पररचय 

 सहजीकरण नसप, सहजकताणमा हुिपुिे गणु 

१ 

2.  अभ्यास ९ 
1.  

2.  

2.1.  

तानलम पाि योजिा निमाणण 

अभ्यास तथा प्रस्ततुीकरण 

 प्रनशक्षाथीहरूले तानलममा नसकेका वा कायणस्थलमा नसकेका 

नसकाइको आिारमा कुिै एक नवषयमा पाियोजिा निमाणण गरी सो 

पाियोजिाको बारे प्रस्ततुीकरण नदिेछि ्। 

४ 

2.2.  
तानलम सहजीकरण सीप 

अभ्यास 

 प्रनशक्षाथीहरूले तानलममा नसकेका वा कायणस्थलमा नसकेका 

नसकाइको आिारमा न्यिूतम नबस नमिेटको तानलम सहजीकरण 

सीप सम्बन्िी प्रस्ततुीकरण नदिेछि ्। 

 सो प्रस्ततुीका आिारमा सहजकताणले सहभागीहरूले मलूयााँकि 

गरर पषृ्ठपोषण प्रदाि गिेछि ्। 

५ 

क्र.स.ं निषयिस्तु निषयिस्तुको नबस्तार सेसि  

१.  सहकारी लेखा तथा निि व्यिस्थापि सम्बन्िी १६ 

1.1.  लेखापालिको अविारणा 
 पररचय, उद्दशे्य  

 लेखापालिका आिारभतू अविारणा, मान्यताहरू/ नसर्द्ान्तहरू 
१ 

1.2.  
लेखा प्रणालीःएकोहोरो र 

दोहोरो लेखा प्रणाली  

 एकोहोरो लेखा प्रणालीको पररचय, अविारणाको नवकास र प्रयोग 

 दोहोरो लेखा प्रणालीको पररचय, अविारणाको नवकास, नवशेषता, 

महत्व तथा फाइदाहरू 

 लेखामा प्रयोग हुिे शव्दावलीहरू  

१ 
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1.3.  

लेखाङ्किः आिारभतू 

समीकरणः खाताका प्रकार 

र डेनवट/के्रनडट गिे नियम र 

अभ्यास 

 लेखाङ्कि सनमकरणको जािकारी 

 खाताको प्रकार - तीि खाता (व्यनिगत, वास्तनवक तथा िाम 

मात्रको खाता) को पररचय तथा प्रयोग 

 तीि खातामा डेनवट के्रनडट नियमको/अभ्यास 

 सहकारीमा प्रयोग हुिे चार खाताको पररचय तथा प्रयोग 

 चार खातामा हुिे डेनवट के्रनडटको नियमहरू/ अभ्यास 

२ 

1.4.  
सहकारी खाता संरचिाः 

वगीकरण, प्रयोजि र 

सङ्केत िम्बर 

 सहकारीका मखु्य खाताहरूको पररचय तथा प्रयोजि 

 सहकारी लेखाका सङ्केत िम्बरहरू 

 सहकारीका सहायक खाताहरू (िगदी खाता, स्टक मौज्दात खाता, 

व्यनिगत बचत खाता, संस्थागत खाता, शेयर तथा सदस्य दताण 

नकतावको पररचय तथा प्रयोजि 

 व्यावहाररक अभ्यास 

२ 

1.5.  
गोश्वारा भौचरःपररचय, 

कारोबारको सम्पनुि र 

तयारी नवनि र अभ्यास 

 गोश्वारा भौचरको पररचय, उद्दशे्य, प्रयोग/प्रयोजि 

 गोश् वारा भौचर तयार गदाण ध्याि नदिपुिे कुराहरू 

 कारोबारको सम्पनुि र तयारी नवनि  

 गोश्वारा भौचरको प्रारनम्भक तथा अनतररि तयारी अभ्यास 

१ 

1.6.  
प्रनवनि अभ्यासः मखु्य 

खाता, सहायक खाता र 

प्रयोजिगत लगतहरू 

 मखु्य खाता, सहायक खाता (सहकारी लेखा सङ्केत िंम्बर, 

शीषणक, लेखा नवनि) मा प्रनवनि अभ्यास 

 प्रयोजिगत लगतहरू राख् िे तररका  

१ 

1.7.  

नहसाब परीक्षा सचूीः 

पररचय, प्रयोजि र पिा 

लाग्िे गलती िलाग्िे 

गलतीहरू तथा अभ्यास 

 पररचय, उद्दशे्य, प्रयोजि 

 नहसाव परीक्षा सनूच बिाउिे तररका  

 नहसाव परीक्षा सनूचले पिा लाग्िे, िलाग्िे गलतीहरू  

 तयारी अभ्यास 

१ 

1.8.  नमलाउिपुिे प्रनवनि 

 ह्रास कट्टी, जोनखम ऋण व्यवस्था र नतिुणपिे रैरकम  

 ब्याज मलुतबी, अनन्तम मालशेष र पाउिपुिे रैरकम 

 अभ्यास 

१ 

1.9.  खाताबन्दी 

 पररचय, नवनि र बैङ्क समािाि नववरण 

 व्यनिगत सेयर, ऋण र बचत सचूीहरू 

 आनथणक वषणको अन्त्यमा तयार गररिे शेयर पुाँजी सनूच, 

बचत/निक्षेपको सनूच, लगािी ऋणको सचूी 

२ 

1.10.  

अनन्तम खाता (व्यापार 

खाता, िाफा नवतरण खाता 

र िाफा िोलसाि खाता) 

 व्यापार तथा िाफा िोलसाि खाताको पररचय, प्रकृनत र प्रयोजि  

 व्यापार तथा िाफा िोलसाि खाता तयारी नवनि तथा नवशे्लषण 
१ 

1.11.  

मखु्य नविीय प्रनतवेदि 

(आय नववरण, नस्थती 

नववरण पत्र र िगद प्रवाह 

 आय नववरणको पररचय, ढााँचा र तयारी नवनि तथा सामान्य 

नवशे्लषण 
१ 
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मोड्युल ४: कायामलय सञ्चालि कायमनिनि 

नववरण)  नस्थनत नववरण पत्रको पररचय, उद्दशे्य, ढााँचा, तयारी नवनि, सामान्य 

नवशे्लषण, तयारी अभ्यास  

 िगद प्रवाह नववरणको पररचय, प्रयोजि 

 िगद प्रवाह नववरणको ढााँचा र तयारी नवनि र अभ्यास 

1.12.  

सहकारी संस्थाको 

लेखा/नविीय प्रनतवेदि 

नवशे्लषण 

 सहकारी संस्थाको िमिूा लेखा/ नविीय प्रनतवेदि अध्ययि तथा 

नवशे्लषण 
२ 

क्र.स.ं निषयिस्तु निषयिस्तुको नबस्तार सेसि 

१.  कायामलय सञ्चालि कायमनिनि ११ 

1.1.  
अनभलेख व्यवस्थापि 

(दताण, चलािी तथा 

फाइनलङ्ग) 

 अनभलेख र अभलेखका प्रकार 

 अनभलेख व्यवस्थापि, अनभलेख व्यवस्थापि चक्र, उद्दशे्य /महत्व, 

नसर्द्ान्तहरू 

 असल अनभलेख व्यवस्थापिमा हुिपुिे गणुहरू 

 दताण र दताण नकताव, चलािी र चलािी नकताव 

 फाईनलङ, फाइनलङ प्रणाली, अिकु्रमनणका (Indexing) 

१ 

1.2.  
नटप्पणी तथा पत्र लेखि 

सम्बन्िी (अभ्यास सनहत) 

 नटप्पणी लेखिको पररचय 

 नटप्पणीमा हुिपुिे गणुहरू 

 अवश्यकता/ महत्व 

 नटप्पणी लेखिको ढााँचा 
२ 

 िमिूा नटप्पणी लेखि, सामनूहक छलफल 

 अभ्यास तथा प्रस्ततुीकरण. 

1.3.  
जिसम्पकण , अन्तरवैयनिक 

सम्बन्ि 

 जिसम्पकण को पररचय 

 जिसम्पकण  व्यवस्थापि पररचय, महत्व, तररका 

 जिसम्पकण  व्यवस्थापकमा संलग्ि कमणचारीका गुणहरू 

१ 

1.4.  
बैिक व्यवस्थापि र निणणय 

तथा प्रनतवेदि लेखि 

(अभ्यास सनहत) 

 बैिकको पररचय,उरे्द्श्य 

 बैिक व्यवस्थापि र यसका चरणहरू 

 सहकारी संघसंस्थामा बैिक सम्बन्िी व्यवस्था 

 सािारण सभा, सञ्चालक सनमनत, लेखा सपुररवेक्षण सनमनत तथा 

उपसनमनतका बैिक  
२ 

 निणणयको पररचय, आवश्यकता, चरण 

 निणणयलाइ प्रभाव पािे तत्वहरू 

 सहकारीमा निणणय नलदा ध्याि नदिपुिे नवषयहरू 
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मोड्युल ५: योजिा तथा िानषमक बजेट व्यिस्थापि सम्बन्िी 

 बैिक संचालि तथा निणणय लेखि अभ्यास 

1.5.  संगिि नवकास र सिुार 

 संगििको पररचय 

 संगिि नवकास र सिुार, आवश्यकता, चरण 

 समस्या र समािािका उपायहरू 

१ 

1.6.  प्रशासनकय कायण फर्छ्यौट 
 प्रशासकीय कायण फछ्र्यौट, उदशे्य 

 िेपालमा प्रशासकीय कायण फछ्र्यौट व्यवस्थाहरू 
१ 

1.7.  गिुासो व्यवस्थापि 

 गिुासोको पररचय 

 सेवाग्राहीका गिुासो नसजणिा हुिाको कारणहरू 

 कमणचारीमा गिुासो नसजणिा हुिाका कारणहरू 

 गिुासो व्यवस्थापिको पररचय, आवश्यकता महत्व/उद्दशे्य 

 उजरुी वा गिुासो प्रप्त गिे माध्यामहरू  

 गिुासो व्यवस्थापि तररका 

१ 

1.8.  
कायाणलय सञ्चालिमा 

सचूिा प्रनवनिको प्रयोग 

 सचुिा प्रनवनिको पररचय, महत्व, चिूौती 

 प्रयोग गिे तररका, अपिाउि ुपिे साविािी 
२ 

 दनैिक कायणसञ्चालिमा सचूिा प्रनवनिको प्रयोग अभ्यास (Word, 

Excel, Powerpoint लगायत) 

क्र.स.ं निषयिस्तु निषयिस्तुको नबस्तार सेसि 

१.  योजिा तथा िानषमक बजेट व्यिस्थापि सम्बन्िी १६ 

1.1.  
योजिा तजुणमा, नवशे्लषण 

तथा कायाणन्वयि 

 योजिा 

 योजिा प्रणाली 

 तजुणमा 
२ 

 कायाणन्वयि 

 अिगुमि मलुयाङ्कि  

 नवशे्लषण 

1.2.  
वानषणक बजेट तजुणमा तथा 

कायाणन्वयि 

 बजेटको पररचय 

 बजेट प्रणाली 
२ 

 तजुणमा प्रकृया 

 कायाणन्वयि 

1.3.  स्थािीय कर प्रणाली 

 करको पररचय र प्रकार 

 पररचालिको तररका र आिार २ 

 स्थािीय तहमा उिाईिे कर 

1.4.  स्थािीय लेखा र लेखा  लेखा प्रणाली ३ 
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मोड्युल ६: स्थािीय सरकार सञ्चालि सम्बन्िी 

परीक्षण प्रणाली (नजन्सी, 

राजश्व र िरौटी समेत) 

 स्थािीय तहको लेखा प्रणाली 

 नजनन्स लेखा प्रणाली 

 राजश्व लेखा प्रणाली 

 िरौटी लेखा प्रणाली 

1.5.  
अिगुमि मलुयााँकि प्रणाली 

(सहकारी संस्थाको समेत) 

 अिगुमि र मलुयाङ्किको पररचय 

 महत्व 

 काििूी आिार २ 

 स्थािीय तहबाट हुिे अिगुमि तथा मलुयाङ्किहरू 

 स्थािीय तहमा हुिे सहकारीको अिगुमि 

1.6.  
स्थािीय नवकासमा 

जिसहभानगता 

 नवकासको पररचय 

 स्थािीय तहको नवकासको अविारणा 

 सहभानगतामलुक नवकास 

 महत्व र आवश्यकता 

 जिसहभानगताका तररका र नविी 

 समस्या तथा समािािका उपयहरू 

१ 

1.7.  
िमिुा बजेट तजुणमा तथा 

प्रस्ततुीकरण 

 Group Devision 

 Orientation to group 

 Group Work 

 Groupwise Presentation 

४ 

क्र.स.ं निषयिस्तु निषयिस्तुको नबस्तार सेसि 

१.  स्थािीय सरकार सञ्चालि सम्बन्िी २२ 

1.1.  

स्थािीय सरकार सञ्चालि 

सम्बन्िी काििूहरू 

(स्थािीय सरकार सञ्चालि 

ऐि, २०७४, अन्तर 

सरकारी नवि व्यस्थापि 

ऐि, २०७४, संघ, प्रदशे र 

स्थािीय तह (समन्वय तथा 

अन्तरसम्बन्ि) ऐि, २०७७ 

लगायत) 

 स्थािीय सरकार सञ्चालि सम्बन्िी काििूहरू (स्थािीय सरकार 

सञ्चालि ऐि, २०७४,  

३ 

 अन्तर सरकारी नवि व्यस्थापि ऐि, २०७४, संघ,  

 प्रदशे र स्थािीय तह (समन्वय तथा अन्तरसम्बन्ि) ऐि, २०७७ 

लगायत) 

1.2.  
सावणजनिक खररद, आनथणक 

कायणनवनि तथा नविीय 

उिरदानयत्व सम्बन्िी 

 सावणजनिक खररदको पररचय, महत्व, नसदान्त 

 खररद नविी र तररका 

 आचारसंनहता 

 आनथणक कायणनवनि तथा नविीय उिरदानयत्व सम्बन्िी 

१ 
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1.3.  
सावणजनिक सेवा प्रवाहः 

पररचय, तररका 

 सावणजनिक सेवा, सेवाप्रवाह, तररका र प्रनक्रया 

 सेवा प्रदायकको दानयत्व, सेवाग्रहीको अनिकार 

 ख्याल गिुण पिे नवषय 

 सेवा प्रवाहका िवीिता 

 समस्या र समािािका उपाय 

१ 

1.4.  
कमणचारी व्यवस्थापि (भिाण, 

छिौट, पदस्थापि, नियनुि, 

सरुवा, बढुवा) 

 कमणचारीको पररचय 

 कमणचारी व्यवस्थापिको पररचय, आयाम 

 प्रानप्त, नवकास, उपयोग, सम्बिणि 

१ 

1.5.  
सावणजनिक पररक्षण तथा 

सावणजनिक सिुवुाइ  

 सावणजनिक पररक्षण 

 सावणजनिक सिुवुाई, तररका, चरण तथा नवनि 
१ 

1.6.  
सहकारीमा सचूिाको 

हकको प्रयोग  

 सचूिाको हक पररचय, नवश्वव्यापी अभ्यास 

 िेपालमा सचूिाको सम्बन्िी व्यवस्था 

 सावणजनिक निकायको दानयत्व 

 सचूिा प्राप्त गिे कायणनवनि 

 सचूिा िनददा हुिे सजाय 

 सचूिा र सहकारी सचूिाको हकसम्बन्िी ऐिको कायाणन्वयिका 

लानग सहकारी संस्थाले गिुण पिे कायण 

१ 

1.7.  नवपद व्यवस्थापि 

 नवपद ्र संकटको पररचय र कारण 

 नवपद ्व्यवस्थापि, तररका/चक्र 

 ध्याि नदि ुपिे नवषयहरू 

 अिभुव आदािप्रदाि 

१ 

1.8.  पनञ्जकरण सम्बन्िी 

 पनञ्जकरणको पररचय 

 प्रकार, महत्व 

 पनञ्जकरण गदाण ध्याि नदिपुिे नवषयहरू 

१ 

1.9.  
जग्गा प्रशासि सम्बन्िी (भू-

सेवा केन्र समेत) 

 जग्गा प्रशासि सम्बन्िी आिारभतू जािकारी 
२ 

 स्थािीय तहमा जग्गा प्रशासि सम्बन्िी कायणहरू 

1.10.  

स्थानिय तहका न्यानयक 

अनिकार र न्यानयक 

अनिकारको प्रयोग 

 न्यायीक सनमनतको पररचय 

 अनिकारक्षेत्र, अनिकारक्षत्रको प्रयोग 

 न्याय सम्पादि प्रनक्रया 

१ 

1.11.  

उद्दमशीलता नवकासमा 

स्थािीय सरकारको भनूमका 

 उध्यमनशलताको पररचय, महत्व 

 उद्दमशीलता नवकासमा स्थािीय सरकारको भनूमका 
१ 

1.12.  

गररबी न्यिूीकरणमा 

स्थािीय सरकारको भनूमका 

 गररबीको पररचय, अविारणा 

 गररबी पनहचाि तथा वनगणकरण 

 गररबी न्यिूीकरणमा स्थािीय सरकारको भनूमका 

१ 

1.13.  नदगो नवकास लक्ष्य प्राप्तीमा  नदगो नवकासको पररचय १ 
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मोड्युल ७: समसामनयक निषयहरू 

स्थािीय सरकारको भनूमका  नदगो नवकासका लक्ष्य 

 िेपालको सन्दभणमा नदगो नवकास लक्ष्य प्रानप्तमा सहकारीको भनूमका 

1.14.  

कृनषमा आिनुिकीकरण र 

व्यवसानयकरणका सवाल 

 कृनषमा आिनुिकीकरण 

 कृनषमा व्यवसानयकरणका 
१ 

1.15.  

सहकारी प्रवर्द्णिमा तीि 

तहका सरकारको भनूमका 

 सहकारी नियमि सम्बन्िमा संनविाि तथा अन्य काििूमा भएका 

व्यवस्था 

 तीि तहका सरकारको भनूमका 

१ 

1.16.  

िमिूा गाउाँ/िगर सभा 

अभ्यास 

 Orientation and Group Divison 

 Group wise prepration 

 Presentation, Feedback 

४ 

क्र.स.ं निषयिस्तु निषयिस्त्को निस्तार सेसि 

१.  समसामनयक निषयहरू ११ 

1.1.  समय व्यवस्थापि सम्बन्िी 

 समय, समय व्यवस्थापिको पररचय 

 समय व्यवस्थापि, महत्व, तररका 

 व्यानिगत तहमा, संस्थागत तहमा 

 आईपिे समस्या र समािािका उपायहरू 

१ 

1.2.  पररवतणि व्यवस्थापि 

 संगििात्मक पररवतणि पररचय, महत्व, कारक तत्वहरू,  

 संगििात्मक पररवतणिका शनिहरू: आन्तररक तथा बाह्य शनिहरु 

 संगििात्मक पररवतणिका अवरोिहरू: व्यनिगत, संगििात्मक 

तत्वहरू 

१ 

1.3.  
स्थािीय तहमा वातावरणीय 

व्यवस्थापि 

 वातावरणको पररचय र महत्व 

 वातावरण व्यवस्थापिका उपायहरू, प्राविािहरू (IEA, EIA, 

लगायत) 

१ 

1.4.  नदगो नवकास लक्ष्य  

 नदगो नवकासको अविारणा 

 नदगो नवकासका लक्ष्यहरू 

 हालसम्मको उपलब्िी 

 नदगो नवकासको स्थािीयकरण 

 स्थािीय तहको भनूमका 

१ 

1.5.  स्थगलगत अध्ययि 

 Group Formation and Orientation 

 Field visit 

 Report Preparation 

४ 

1.6.  
स्थगलगत अध्ययि 

प्रनतवेदि प्रस्ततुीकरण 

 Group wise Presentation 

 Monitoring Evaluation and Feedback 
३ 
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अपेनक्षत उपलब्िी: 

तानलम परुा गरेपनछ सहभागीहरू निम्ि कायणहरू गिण सक्षम हुिेछि: 

 सहकाररताको अविारणा, अथण र ममण बझु्ि र नवशे्लषण गिण, 

 संस्था सञ्चालि तथा व्यवस्थापिमा सहकारीका मलूय, मान्यता र नसर्द्ान्तको व्यावहाररक प्रयोग गिण, 

 सहकारी सम्बर्द् ऐि, नियम, मापदण्ड तथा काििूी व्यवस्थाहरूको उनचत उपयोग गिण, 

 सहकारी सञ्चालि तथा व्यवस्थापिमा समसामनयक नवषयहरूको अवलम्बि र अभ्यास गिण, 

 स्थािीय तहमा कायणरत कमणचारीहरूलाई सेवाकानलि नवषयहरू व्यवहारमा प्रदशणि गिण । 


